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SonangolVida 	 Relatório de Gestão 	 Anual /2020 

MENSAGEM DO DIRECTOR GERAL 

Há, sensivelmente, 7 (sete) anos, a SONANGOL VIDA foi criada com o objectivo de efectuar a 
gestão do Fundo de Pensões da Sonangol EP, enquanto instrumento financeiro estratégico 
da Sonangol EP e Unidades de Negócio, na gestão do capital humano, exercendo funções 
que auxiliam no processo de captação e retenção de talentos, na promoção da oxigenação 
da força de trabalho, na promoção da poupança e investimento, na manutenção do nível de 
rendimento do trabalhador na reforma e na diminuição dos encargos familiares, em caso de 
morte do trabalhador. 

Durante estes anos enfrentamos vários desafios, entre os quais destacamos a Estruturação 
da Sonangol Vida, a alocação do capital humano, a automatização dos principais processos 
e a prestação de contas, assegurando a nossa disciplina e ética como nossa força de 
trabalho. Porém, estamos cientes do longo caminho que precisamos trilhar, visando atender 
os interesses e espectativas dos sócios, associados, participantes, beneficiários e entidades 
de supervisão. 

Uma palavra particular para o ano de 2020, marcado pela pandemia Covid-19, com 
impactos negativos no crescimento económico e nos mercados financeiros, que, 
naturalmente, representaram uma retração das actividades do Grupo Sonangol, em geral, e 
da Sonangol Vida, em particular. Dentro das limitações impostas pelas normas regulatórias 
do Estado de Calamidade Pública, pelas recomendações e orientações da Sonangol EP, 
mantivemos em funcionamento os principais serviços, garantido o pagamento das pensões, 
a alocação das contribuições, a execução dos projectos ligados ao Sistema SAP (RH e 
Financeiro), assim como processo de constituição do Fundo de Pensões da Agência Nacional 
de Petróleo, Gás e Biocombustíveis (ANPG). Entretanto, visando a protecção e segurança da 
saúde dos trabalhadores e reformados, as provas de vida foram suspensas no período de 
Abril à Dezembro de 2020. 

Perspectivamos um ano de 2021 de enormes desafios, cuja capacidade de inovação e 
disciplina serão fundamentais para atingirmos os nossos objectivos. 

Muito Obrigado! 

Cor 
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1. Glossário 

 

AGT – Administração Geral Tributária 

ANPG – Agência Nacional de Petróleo e Gás 

ARSEG – Agência Nacional de Regulação e Supervisão de Seguros de Angola 

FATCA – Foreign Account Tax Compliance Act 

IOP – Informações Obrigatórias e Periódicas 

PBD – Plano de Benefí cio Definido 

PCD – Plano de Contribuição Definida 

UIF – Unidade Informação Financeira 

DCF – Direcção de Contabilidade e Finanças 

DBA – Direcção de Benefí cios e Actuariado 

BNA – Banco Nacional de Angola 

S&P 500 – Standard & Poor's 500 

NASDAQ – (National Association of Securities Dealers Automated Quotations) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://pt.wikipedia.org/wiki/NASDAQ
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2. Introdução 

 

A Sonangol Vida, S.A., é uma subsidiária da Sociedade Nacional de Combustí veis de 

Angola, Empresa Pública, constituí da a 18 de Março de 2014, através do Decreto 

Presidencial nº. 42/14 de 3 de Março e autorizada a sua entrada em funcionamento 

mediante licença nº. 6/ARSEG/MF/14 para exercer a actividade de Gestão de Fundo de 

Pensões abertos e fechados (Gestão Administrativa, Financeira e Actuarial). 

A Sonangol Vida, S.A. apresenta a seguinte estrutura de accionistas: 

 Sonangol E.P. (Categoria A) – 15.097.500 acções no valor de Kz 7.548.750.000,00 
correspondente a 99 %; 

 Sonangol Holdings (Categoria B) – 152.500 acções no valor de Kz 76.250.000,00 
correspondente a 1 %. 

 

Para concretização dos objectivos para a qual foi criada, bem como atender os desafios a 

que se propõe realizar, foi aprovada na 6ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração 

da Sonangol E.P. de 17 de Julho de 2019 a Estrutura Organizacional assim como a 

nomeação do Presidente da Comissão Executiva.  

 

Com a entrada em vigor da actual Macroestrutura da Sonangol E.P., resultante do 

Programa de Reestruturação, foi aprovada a 28 de Julho de 2020 a Estrutura Orgânica da 

Sonangol Vida em vigor, que visa atender os objectivos e desafios futuros da organização, 

passando para Direcção Geral, conforme ilustra o Organigrama.  

 

A Estrutura Orgânica é enxuta, assenta numa lógica de especialização de funções e de 

simplificação do processo de trabalho, isto é, cada área dedica-se a uma função operativa 

especí fica e única.  
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Os dois principais processos operativos são o Benefí cio e Actuarial, responsável por todas 

as questões associadas à gestão dos planos de pensões e a de Investimentos, responsável 

por toda a parte de aplicação financeira das contribuições. 

 

É de realçar que a Sonangol Vida gere o Fundo de Pensões Fechado da Sonangol E.P, que 

abrange (2) dois planos de pensões, designadamente, o Plano de Pensões de Benefí cio 

Definido e o Plano de Pensões de Contribuição Definida. 

 

Está em curso o processo de constituição do Fundo de Pensões Agência Nacional de 

Petróleo, Gás e Biocombustí veis (ANGP), cuja previsão inicial de arranque da operação do 

referido fundo é o primeiro trimestre de 2021. 

 

Por razões ligadas ao controlo dos negócios e a optimização dos respectivos custos, está 

previsto, para o segundo trimestre de 2021, o arranque do processo de transferência da 

gestão do Fundo de Pensões da Ex-Fina Petróleos de Angola da ENSA (actual entidade 

gestora) para a Sonangol Vida. 

 

 

                   

 

O presente relatório de Gestão relata as actividades realizadas pela Sonangol Vida, durante 

o ano de 2020, avalia o grau de desempenho das acções do Plano de Acção envolvendo as 

áreas operacional, patrimonial, recursos humanos, e execução orçamental e financeira.   

 

De referir que o ano de 2020 foi marcado pela pandemia Covid-19, que assola o Paí s e o 

mundo e que igualmente afectou a actividade desta empresa.  

Este documento está organizado de acordo com as disposições do í ndice de forma que 

permita uma visão de conformidade e desempenho. 
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3. Sumário Executivo  

 
No ano de 2020, a Sonangol Vida foi essencialmente marcada pelos seguintes 
acontecimentos: 
 
Aprovação da nova estrutura orgânica, em vigor, no âmbito do Programa de Reestruturação 
e a recente aprovação da Macroestrutura da Sonangol E.P., pelo Conselho de 
Administração no dia 28 do mês de Julho com o organigrama abaixo: 
 
 

         
 
Também aprovados os respectivos documentos vinculativos: Manual de Organização e 
Relatório de Fundamentação: 
 
No mês de Junho foi nomeada a Direcção Geral, constituí da pelo Director Geral e a 
Directora Geral Adjunta, assim como os gestores intermédios da referida empresa, 
mediante nomeação aprovada em Reunião Extraordinária do Conselho de Administração, 
conforme espelhado na acta nº05/2020 de 12 de Novembro, bem como o Despacho nº 
01/PCA/2020, para as funções: 
  

• Director da Direcção de Benefí cios e Actuariado; 
• Directora da Direcção de Contabilidade e Finanças; 
• Directora da Direcção de Gestão de Investimentos; 
• Director do Gabinete de Compliance e Gestão de Riscos; 
• Chefe de Departamento do Departamento de Apoio Administrativo. 
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Relativamente as obrigações legais com as entidades externas foram estritamente 
cumpridas: 
     
 O reporte à ARSEG das Informações Obrigatórias e Periódicas, conforme exigência 

da Circular nº 03/ISS/MF/10 e revisto o Regulamento da Polí tica de Branqueamento 
de Capitais e Financiamento ao Terrorismo;  

 Foram enviados ao BNA informações estatí sticas e financeiras da Sonangol Vida e do 
Fundo de Pensões da Sonangol com uma periodicidade trimestral;  

 A AGT, foram feitas as entregas das Declarações Periódicas do IVA, pagamento do 
Imposto Industrial, Imposto Predial Urbano (Entrega do imposto retido nas rendas 
pagas no mês anterior) e entrega do Relatório e Contas Anual da Sonangol Vida e do 
Fundo de Pensões da Sonangol E.P. relativos ao ano de 2019. 
 

Foi efectuada a avaliação actuarial e produzidos os mapas contabilí sticos com referência à 
31/12/2019, visando o cumprimento da Norma Internacional IAS 19, para a contabilização 
das responsabilidades da Sonangol com o Plano de Pensões e o Plano de Saúde. 
 
Como abordado ao longo do ano, o Fundo de Pensões, continua a viver algum 
constrangimento relativo ao facto de até à presente data o património do fundo de pensões 
estar domiciliado em contas bancárias tituladas pela Sonangol EP. Por este facto, limita a 
acção da Sonangol Vida relativa à responsabilidade de gestão do Património do Fundo e 
particularmente dos investimentos, configurando uma inconformidade ao disposto no 
Decreto 25/98 de 07 de Agosto, Artigo 4º (Autonomia patrimonial), Artigo 5º (Entidades 
gestoras) e também os Artigos 8º (Funções das entidades gestoras), 10º (Depósito) e 12º 
(Relações entre as entidades gestoras e os Depositários) do mesmo diploma.  
 
Os proveitos do ano de 2020, isto é a Comissão de Gestão em Kwanzas correspondem a 
2.526.757,00 Dólares Norte Americanos, apresentado no mapa a seguir, por meses: 
 

Grafico nº 01 – Valores da comissão de gestão da Snl Vida 2020 
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Relativamente ao perí odo em análise, o Resultado Lí quido foi de 395 938 171 (Trezentos e 
noventa e cinco milhões novecentos e trinta e oito mil e cento e setenta e um kwanzas). 
 
Ainda sobre o Fundo de Pensões:  
 
O número de participantes aos 31 de Dezembro de 2020 é de 5.873, distribuidos pelas 
empresas do grupo Sonangol conforme mapa abaixo: 
 

Grafico nº 02 – Número de contribuintes por empresa/ Dezembro 2020 

 
Durante o ano de 2020, foi arrecadado um total em contribuições o valor de Akz 20 574 723 
923,90 (Vinte mil milhões, quinhentos e setenta e quatro milhões, setecentos e vinte e três 
mil e novecentos e vinte três kwanzas e noventa cêntimo), o que representa um valor a 
menos de Akz 13 075 618 464,10 (Treze mil milhões e setenta e cinco milhões e seiscentos 
e dezoito mil e quatrocentos e sessenta e quatro kwanzas e dez cêntimos) em relação ao 
igual perí odo de 2019. Verificou-se um decréscimo na ordem dos 38,86%, esta diminuição 
esta relacionada com a saí da de trabalhadores para reforma, falecimentos e outros casos. 
 
Quanto aos pagamentos de benefí cios, foram pagas pensões para o perí odo em analise 
num total de Akz 38 395 809 302,77 (Trinta e oito mil milhões trezentos e noventa e cinco 
milhões oitocentos e nove mil trezentos e dois kwanzas e setenta e sete cêntimos), mais 
AKZ 6 646 249 828,82 (Seis mil milhões, seiscentos e quarenta e seis milhões, duzentos e 
quarenta e nove mil e oitocentos e vinte e oito kwanzas e oitenta e dois cêntimos) do que no 
perí odo homologo do 2019 (este aumento é justificado com o aumento da população 
reformada e pela flutuação cambial, visto que a moeda de referência do Fundo de Pensões 
é o Dólar. 
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Foram concluí dos os procedimentos internos, com impacto na melhoria da relação Fundo 
de Pensões e beneficiários/pensionistas/contribuintes, cujas acções foram as seguintes:  

a) Desenho dos procedimentos de realização das contribuições extraordinárias;

b) Esclarecimentos sobre o funcionamento e procedimentos de reforma no Plano CD e
BD, que devido a conjuntura actual da pandemia foram realizadas apenas por 
telefone e Microsoft team; 

c) Actualização dos registos individuais das contribuições efectuadas.

Sobre o sistema de informação e gestão da Sonangol Vida, deu-se a conclusão do Projecto 
SAP Fundo de Pensões, desenvolvida pela CAPGEMINI. 

Deu-se o iní cio dos Projectos SAP Pension Fund (Módulo de Gestão de Participantes) e SAP 
Sonangol Vida FI e CO (Módulo Finanças e Contabilidade) e RH, visando a automatização 
dos processos de gestão da Sonangol Vida e do Fundo de Pensões. 

A Sonangol Vida trabalhou arduamente para a eliminação das reservas de auditoria e 
eliminação das inconformidades a ní vel de controlo interno.  
Registaram-se melhorias com a implementação e cumprimento dos Planos de Acção. De 
enfatizar passos significativos junto das Direcções afins da Sonangol E.P esperando que no 
ano de 2021, se concretizem, realçando o papel relevante e encorajador do Senhor 
Administrador do Pelouro. 

O mapa abaixo apresenta os principais indicadores da Sonangol Vida. 
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4. Principais Indicadores – Ano de 2020 
 

2019 2020 2020 2020

Ano Ano Iº Semestre IIº Semestre

Indicadores 
Operacionais/Administrativos
População do Fundo de Pensões da 
SNL EP
Activos 7152 * 7020 *
Activos Contribuintes 6503 5873 6014 5873

Reformados (BD, CD) 3342 * 3350 *

Reformados Beneficiários (BD, CD) 3149 3170 3186 3170

Sobreviventes (BD, CD) 271 113 271 113

Reformados Esperados (BD, CD) 193 ** 163 **

Ex-participantes (BD, CD) 855 * 1047 *

Contribuições (BD)

    Akz 33 650 342 388,00 20 574 723 923,90     10 406 528 039                  10 178 390 288   

    USD 54.471.190,62 48954801,38  17 959 862,7                        24 218 117   

Pagamento das Pensões

    Akz               31 614 903 935                    38 293 952 931       19 370 591 185                  18 923 361 746   

    USD                       64 904 606                            58 949 688               33 429 271                          29 130 611   

N.º de Trabalhadores da Sonangol Vida 7 14 13 14

* População em Tratamento ( só depois da avaliação actuarial 31.12.2020 teremos a informação correcta)

** Esta designação foi descontinuada, a equipa de harmonização da BD achou não ser relevante esta extratificação.  
Indicadores Financeiros Ano 2019 Ano 2020 I Semestre II Semestre

Prestação de Serviço

    Akz                  1 207 226 744                      1 520 040 674   765 922 508  754 118 166  

    USD                          2 478 406                              2 339 950                  1 321 809                            1 301 438   

Custos Operacionais

    Akz                     450 007 505                          598 229 039   189 463 679  408 765 360  

    USD                             923 854                                  920 913                     326 972                               705 437   

Resultados Operacionais

    Akz                     937 549 098                          921 811 634   576 458 828  345 352 806  

    USD                          1 924 765                              1 419 036                     994 838                               596 001   

EBITDA

    Akz                     784 225 140                          808 645 577   576 008 828  344 818 038  

    USD                          1 609 995                              1 244 829                     994 061                               595 078   

Resultados Líquidos

    Akz                     395 938 171                          395 938 171   374 248 238  223 944 555  

    USD                             812 851                                  609 507                     645 868                               386 478   

Divida Líquida

    Akz                     490 627 132                      1 282 793 098             858 708 161                    1 282 793 098   

    USD                          1 007 245                              1 974 731                  1 481 937                            2 213 812   

Liquidez Imediata                                    0,03                                         0,00                            0,02                                      0,00   

Rentabilidade de Capitais Próprios                                    0,14                                         0,06                            0,15                                      0,06   

Solvabilidade                                    1,65                                         1,65                            2,23                                      1,65   

Taxa de Câmbio (USD)

Venda –  * 487,098  * 649,604  * 579,45  * 649,604 

Médio –  
*A diferença dos valores em Dólares, está relacionada com a taxa de câmbio utilizada na conversão, sendo que mensalmente é aplicada a 
taxa do mês, e no fim do ano para o fecho de contas é aplicada a taxa do último dia do ano (Definida Corporativamente).  
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5. Envolvente Macro-económica 

5.1 Internacional   

2020 foi um ano difí cil, com a pandemia mais grave dos últimos 100 anos. 
O cenário macroeconómico internacional tem sido marcado pelo impacto negativo da 
pandemia do Covid-19 no desempenho das economias avançadas e dos mercados 
internacionais conferindo incerteza quanto ao comportamento futuro de muitos indicadores 
macroeconómicos. Entretanto regista-se agressividade de polí ticas económicas sem 
precedentes, fortes e abruptas recessão e recuperação, assim como a mais rápida 
descoberta de vacina de sempre. 
 
Por outro lado, os mercados accionistas tiveram uma rápida e boa recuperação após a 
grande queda inicial, suportados pelas atuações de polí tica económica e antecipando a 
melhoria dos dados económicos, com expansão de múltiplos e o S&P 500 e Nasdaq 100 em 
máximos históricos. 
 
Os mercados de crédito (Obrigações) tiveram variações similares igualmente pela 
intervenção das autoridades, com uma redução significativa dos spreads de risco sobretudo 
nos ratings de qualidade de investimento; as taxas de juro do tesouro das maiores 
economias prosseguem em mí nimos históricos devido à procura de ativos de refúgio (tal 
como o ouro). 
Podemos assim concluir que, o ano de 2021 será marcado por planos de saúde, social, 
económico e financeiro, tal como foi o 2020. 

2020 e 2019 foram dois anos sucessivos em que os principais ativos tiveram desempenhos 
positivos como se pode observar na tabela periódica de retornos de Callan. 

 
The Callan Periodic Table of Investment Returns (Proveitos Anuais para o rank chave na ordem de performance de 
2001-2020).  

Quadro nº 01 – Performance dos Mercados Financeiros no IV Trimestre 2020 
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Fonte: Bloomberg Barclays para Divida Publica; BoA-ML para Divida Empresarial; J.P Morgan EMBI Global Core Index para 
Obrigações Mercados Emergentes; MCSI Net TR para Acções; Bloomberg Commodity Index para Matérias-primas EUR/USD 

 
De acordo com as últimas previsões do OCDE (Organização de Cooperação e de 
Desenvolvimento Economico) de 1 de dezembro passado, concretizou-se a contração 
económica do PIB mundial de -4,2% em 2020 e crescimento de +4,2% em 2021, sendo de -
5,0% e +3,5% nas economias avançadas, e de -3,2% e +6,0% nas economias emergentes, 
respectivamente. Entretanto, com grande incerteza associada á severidade das medidas de 
contenção e à eficiência do processo de vacinação. 

 
Os indicadores económicos instantâneos e avançados divulgados em Dezembro indicam 
aceleração da actividade e recuperação dos ní veis de emprego, nas principais economias, 
com excepção de alguns paí ses europeus mais fortemente atingidos pela pandemia. A 
mesma fonte, refere que de modo geral a inflação esta controlada em todo o mundo, mas 
em subida nos EUA. 

 
Governos e autoridades monetárias nos vários Paí ses reagem rápida e agressivamente 
com polí ticas económicas expansionistas sem precedentes em apoio às famí lias e 
empresas afectadas, procurando evitar os custos de nova paralisação, e com agravamento 
dos equilí brios orçamentais e monetários no médio prazo. 
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Entretanto, existem alguns riscos associados a pandemia: Menor crescimento económico 
por agravamento da crise pandémica e/ou atrasos no atingimento da imunidade de grupo 
pela vacinação, e recuperação mais lenta dos ní veis de emprego em setores especí ficos. 
 
Neste cenário de menor incerteza com a vacinação em curso e atenuação de alguns riscos 
polí ticos, a forte e persistente sustentação das polí ticas económicas favorece os mercados 
acionistas relativamente aos de taxa de juro e de crédito. 
 
 

5.2 Nacional  

No ano de 2020 a economia angolana voltou a registar um declí nio na sua actividade, 
prolongando assim a recessão económica para cinco (5) anos consecutivos. 

Diferente da recessão económica registada no perí odo de 2016 a 2019, influenciada pelo 
recuo da actividade petrolí fera, fruto da queda combinada do preço do petróleo do 
mercado internacional e da queda da produção petrolí fera, a recessão de 2020 tem sido 
induzida pela Pandemia do Covid-19, cujo efeito sobre a economia agravar-se-ia se não 
tivesse havido a pronta intervenção do Executivo, ao implementar medidas económicas 
contingenciais que concorreram e concorrem para o impacto da mesma. 

Para reverter o quadro o executivo continuará engajado na implementação de reformas 
económicas iniciadas em 2018 com a implementação do Programa de Estabilização 
Macroeconómica (PEM) por via de um programa económico anual alinhado com o Plano de 
Desenvolvimento Nacional 2018 -2022. 

A taxa média de inflação no ano de 2020 foi de 25,10% em 2020, previsto para 22,6% este 
ano, antes de abrandar significativamente para 14,6% em 2022", escrevem os analistas da 
filial africana da consultora Britânica Oxford Economics. Os analistas preveem que o Banco 
Nacional de Angola não baixe a taxa de juro principal até ao ano 2022 e alertam para uma 
nova desvalorização do kwanza durante o ano de 2021. 

“Apesar das condições económicas deprimidas, a inflação subiu de 17,9% em 2019 para 
25,10% no ano de 2020, principalmente devido à queda dos preços do petróleo e à 
liberalização cambial em 2019, que fez com que o kwanza perdesse quase 26% do seu valor 
em 2020", escrevem os analistas, notando que no princí pio de Janeiro o kwanza caiu para o 
valor mais baixo, sendo precisos 652 kwanzas para comprar um dólar. 

 "A moeda local continua vulnerável a mudanças no sentimento global e espera-se que 
continue a depreciar-se ao longo do ano de 2021, embora num ritmo mais lento que em 
2020, para mais de 15%". Esta depreciação, concluem, "vai colocar pressão adicional nos 
preços, devido à forte dependência de Angola dos bens importados". 
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Previsão

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Taxa de câmbio oficial/ 1 usd = 97,62 102,86 135,98 165,92 165,92 310,158 487,098 649,604 .+ de 750,00

Variação + 5,37 32,20 22,02 0,00 86,93 57,05 33,36
Inflação Acumulada 7,69% 7,48% 14,27% 41,95% 23,67% 18,60% 16,90% 25,10% 2 dígitos
dados BNA

Taxa de Câmbio e Inflação em Angola

Indicadores
Alcançado

 

Relativamente à composição do financiamento interno, destaca-se que 29,87% são 
representados por Bilhetes do Tesouro (BT) e o remanescente por Obrigações do Tesouro 
(OT). Estes últimos registaram maior incidência nos meses de Maio e Junho, tendo atingido 
no trimestre um total de Kz 235,15 mil milhões e os Bilhetes do Tesouro cifraram-se em Kz 
100,16 mil milhões.  

Quanto às taxas de juro dos tí tulos da dí vida pública, no último mês do trimestre registou-
se para os BT um aumento de 1 p.p. para as maturidades de 91, 182 e 364 dias, passando 
para 16,00%, 17,50% e 18,50%, respectivamente. Para as OT não reajustáveis registaram 
também aumentos, fixando-se em 23,50% (+2,25 p.p.), 22,68% (+0,43 p.p.), 23,51% (+0,26 
p.p.) e 23,90% (+0,90 p.p.), para as maturidades de 1,5 ano, 2 anos, 3 anos e 4 anos, 
respectivamente (Fonte: MINFIN (PFT). 

O Sistema Financeiro Angolano em geral e o Sector de Seguros, Mediação e Corretagem e 
Fundos de Pensões em particular, continuam confrontados com enormes desafios que a 
economia Angolana sofreu com os efeitos do choque externo, provocado pela queda 
acentuada do preço do crude nos mercados internacionais, que provocou a ní vel nacional, 
uma quebra do ciclo económico e uma contração da economia culminando numa acentuada 
desvalorização cambial bem como um ní vel de inflação elevada. 
Ainda assim, continuam os esforços de diversificação da economia e introdução de medidas 
de estabilização monetária/cambial. 
 
Apesar deste contexto económico difí cil, o sector de Seguros e Fundos de Pensões, 
apresentou um crescimento com maior número de operadores, maior volume de prémios 
emitidos e mais activos sob gestão, são alguns indicativos que demonstram o 
desenvolvimento do sector em que a empresa está inserida. 
 
O mercado conta hoje com 08 entidades gestoras de Fundos de Pensões licenciadas, sendo 
três (03) Seguradoras que gerem Fundos de Pensões, existem 36 Fundos de Pensões sob 
gestão, dos (11) são Fundos abertos e (25) Fundos fechados. 

Fonte: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2019, Instituto Nacional de Estatí stica de Angola em 
entrevista com a Luso. Relatório de Fundamentação de 2021. 
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6. Actividades e Desempenho   

6.1  Compliance  

 
O perí odo em referência, foi marcado essencialmente pelas seguintes actividades: 
 

• Conclusão do reporte à ARSEG das informações obrigatórias relativas ao 1º 
semestre de 2020; 

• Elaboração do Memorando e parecer ao ADM/BM e DAI/SNL EP sobre a indicação e 
forma de funcionamento do Conselho Fiscal da Sonangol Vida e do Fundo de 
Pensões da Sonangol; foram realizadas 2 (duas) reuniões com a Direcção de 
Auditoria Interna (DAI), no sentido de se esclarecer os seguintes pontos: i) 
Composição dos órgãos sócias da Sonangol Vida e Fundo de Pensões ii) Fundos sob 
gestão e perspectiva de gestão de novos fundos; iii) Principais constrangimentos no 
exercí cio de 2019 relacionados com a supervisão do Conselho Fiscal; aguardamos 
resposta. 
 

• Elaboração do Relatório de Fundamentação da Estrutura Organizacional da Sonangol 
Vida, do Manual de Organização e dos Perfis de Gestão que serviram de base para 
aprovação da estrutura organizacional da Sonangol Vida; 
 

• Resposta ao Relatório de Auditoria Interna do Fundo de Pensões da Sonangol, 
referente aos anos de 2018 e 2019; 

 
• Revisão do “dossier” constitutivo do Fundo de Pensões da ANPG (Contrato de 

Constituição, Plano de Pensões, Contrato de Depósito, Polí tica de Investimentos) e 
ajustamentos finais nos requerimentos que serão endereçados ao MINFIN e 
MAPTSS e remetidos à ANPG para assinatura; foram realizados durante o perí odo 
em referência 2 (duas) reuniões entre a Sonangol Vida e a ANPG: a primeira com o 
objectivo de esclarecer alguns pontos do contrato de constituição e a tramitação do 
processo na ARSEG; a segunda com o objectivo de validar a população de activos, 
reformados e falecidos e o valor do fundo da ANPG; 
 

• Revisão do “dossier” constitutivo do Fundo de Pensões da Ex-Fina (Contrato de 
Constituição, Plano de Pensões, Contrato de Gestão), e da proposta da comissão e 
gestão apresentada pela ENSA; os documentos foram submetidos à ENSA, 
aguardamos pela resposta; 

 
• Submetida à DF/SNL EP o valor do déficit e a proposta de plano de amortização das 

responsabilidades do Fundo de Pensões da Ex-Fina Petróleos de Angola. 
Aguardamos pronunciamento da DF/SNL EP; 
 



   Relatório de Gestão  Anual /2020 
 

 16  

 

• Sobre a elaboração do procedimento para a polí tica de comunicação, foi concluí do a 
revisão da polí tica e do procedimento; 
 

• Está concluí do a elaboração do Relatório de Gestão de Riscos, com inclusão das 
actividades do mês de Dezembro de 2020; 

 
Com vista a responder de forma satisfatória, às metas traçadas pela Instituição, no que 
toca à conformidade e polí ticas do sector de seguros e fundo de pensões, foram realizadas 
as seguintes actividades:    
 

• Emissão do Memorando à ARSEG, solicitando que nos termos do 17º do Decreto 
Executivo nº 16/03, de 21 de Fevereiro as contribuições anuais ao regulador, tenham 
uma incidência sobre as contribuições anuais dos participantes e associado e não 
sobre o património total deste, e que a taxa seja de 0,20% e não de 0,25%; na 
sequência, foi realizada uma reunião com a ARSEG, na qual fomos informados sobre 
o deferimento de parte da solicitação.  

• Elaboração do Relatório de Gestão das Reclamações e envio à ARSEG, nos termos 
previstos no Aviso da ARSEG nº 01/2015 de 13 de Outubro; 
 

• Elaboração do memorando/ofí cio ao RH da SNL/EP, solicitando a adopção da 
estrutura do RH (call center, portal do colaborador, serviços de administração do 
pessoal) para o Centro de Reclamações e Atendimento da Sonangol Vida; 
 

• Comunicação à ARSEG sobre a designação do provedor do cliente, nos termos do 
Aviso nº 01/2015 de 13 de Outubro.   

  
 
 
 

6.2 Benefí cios e Actuariado  

6.2.1 Contribuintes  

 
O registo das contribuições é relativo às contribuições individuais dos participantes do 
Fundo de Pensões da Sonangol no Plano de Pensões de Contribuição Definida, visando a 
actualização permanente das contas correntes individuais. Relativamente a este ponto 
foram realizadas as seguintes actividades: 

a. Compilação das contribuições dos participantes para o Plano de Pensões de 
Contribuição Definida; 

b. Actualização das contas correntes individuais dos trabalhadores até ao mês de 
Dezembro de 2020, esta actualização está automatizada entre o sistema SAP 
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corporativo com o sistema SAP (gestão de participantes que entrou em GO LIVE durante 
o mês de Julho). Embora estarmos a considerar o automatismo implementado no 
sistema, o mesmo ainda tem algumas situações por corrigir. Estas situações foram já 
abordadas a ní vel da equipa do projecto e a resolução está em curso. 

 
 

Quadro nº 02 - Valor das Contribuições por Empresas e Mensal 

*A informação por trimestres, semestres, pode ser consultada no anexo deste relatório. 

 

 
               Gráfico nº 03: Valor Contribuí do por empresa no mês de Dezembro 2020 

 
 
 
 
 

EMPRESAS Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Sonangol EP 394 440 845,23 398 454 649,57 377 978 200,61 376 446 927,85 373 581 130,82 374 048 630,49 372 218 807,91 371 904 235,16 370 587 266,78 369 501 175,14 359 806 851,16 364 759 386,95
Sonangol Distribuidora 245 277 030,17 239 716 018,38 241 375 003,19 240 460 121,09 238 241 610,88 237 488 664,93 237 367 902,53 237 003 637,45 235 876 394,25 236 624 056,20 235 220 206,91 233 964 260,05
Sonangol Logistica 138 609 597,74 136 930 461,01 141 266 221,34 141 002 691,45 141 002 691,58 141 385 011,87 138 088 586,41 138 151 376,37 136 324 070,00 134 290 126,28 133 080 869,09 133 283 680,29
Snl Pesquisa e Produção 261 921 262,62 261 623 723,63 261 109 380,20 260 980 959,41 260 288 019,79 260 281 201,22 260 012 600,69 258 585 118,80 260 559 790,36 259 251 967,71 260 764 295,69 260 728 019,22
Sonair 177 591 360,05 175 701 366,26 175 014 980,06 173 721 123,27 170 701 863,06 168 581 016,93 167 910 047,61 166 473 340,50 165 925 210,29 165 917 319,05 164 442 584,37 164 443 628,42
MSTelcom 59 606 435,26 59 523 552,68 61 296 422,24 60 999 984,37 60 999 984,29 59 791 977,63 60 277 901,37 59 791 977,83 59 004 773,38 58 631 550,62 58 572 807,25 57 701 423,91
Academia 33 610 131,92 33 890 745,72 34 936 387,12 34 349 302,07 34 349 302,13 33 627 219,04 33 627 219,09 33 047 936,58 32 702 689,52 31 603 730,71 32 925 477,94 32 495 367,59
ESSA 3 067 505,85 3 328 828,76 3 328 828,75 3 328 828,75 3 328 828,75 3 328 828,78 3 328 828,76 3 328 828,76 3 328 828,76 3 328 828,76 3 328 828,76 3 328 828,76
Sonarel 57 193 970,04 58 235 583,76 58 648 461,69 58 677 623,23 58 677 623,41 58 367 162,57 58 337 162,78 38 169 832,06 58 217 862,21 57 403 219,17 58 063 506,59 58 181 132,88
Sonaref 37 851 102,52 37 847 203,28 39 516 150,69 39 516 150,73 39 599 533,33 38 814 544,10 38 814 544,02 58 217 862,37 38 874 569,86 37 650 930,67 38 957 071,49 38 342 042,30
Sonangol Holdings 13 338 527,74 13 338 527,79 13 435 154,34 13 435 154,33 13 978 286,37 13 224 808,36 13 224 808,40 13 224 808,40 13 580 617,43 14 081 052,39 14 883 715,74 14 098 842,84
Sonangol Shipping 21 565 459,33 21 637 528,06 21 707 643,42 21 707 643,39 21 707 643,39 21 707 643,40 21 707 643,42 23 716 918,02 22 042 522,47 22 042 522,51 21 574 738,22 21 574 738,22
Sonagas 92 422 453,12 90 912 355,51 92 792 047,43 92 629 770,54 92 203 557,81 91 411 490,08 91 666 165,68 90 109 117,58 91 076 429,56 93 752 322,93 94 235 684,27 95 366 445,42
Sonip 25 072 473,47 24 617 580,34 25 583 706,59 25 583 706,57 25 583 706,54 25 307 152,23 25 307 152,15 25 307 152,21 25 432 104,11 24 986 575,35 24 703 114,14 23 280 384,46
Siind 16 508 548,87 16 682 106,38 17 462 572,23 16 962 415,75 16 962 415,79 16 962 415,71 17 627 382,81 17 627 382,82 17 021 914,38 17 021 914,38 17 415 606,62 17 415 606,62
Clinica Girassol 136 266 726,58 137 461 379,76 138 699 896,83 137 925 321,30 136 853 438,84 136 572 446,61 135 658 524,72 135 461 936,70 134 777 679,56 134 091 006,29 134 034 985,51 132 828 541,64
Sonaci 22 391 796,24 21 540 215,67 22 000 781,86 22 000 781,85 21 644 972,79 21 862 939,16 21 427 006,43 21 644 972,78 21 707 762,58 22 577 235,01 23 014 880,14 22 704 832,02
Hidrocarbonetos 13 291 034,95 14 140 441,77 13 402 731,03 13 402 731,00 12 882 970,73 12 882 970,75 12 882 970,75 12 882 970,77 10 487 343,34 8 324 652,22 8 324 652,23 7 606 170,51
TOTAL 1 750 026 261,70 1 745 582 268,33 1 739 554 569,62 1 733 131 236,95 1 722 587 580,30 1 715 646 123,86 1 709 485 255,53 1 704 649 405,16 1 697 527 828,84 1 691 080 185,39 1 683 349 876,12 1 682 103 332,10

Montante AOA
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Gráfico nº 04: Valor das Contribuições nos últimos 5 anos  

 
 
 
Relativamente as contribuições anuí as, foram arrecadadas um total de 20 574 723 923,90 
(Vinte mil milhões, quinhentos e setenta e quatro milhões, setecentos e vinte e três mil e 
novecentos e vinte três kwanzas e noventa cêntimo), o que representa um valor a menos de 
Akz 13 075 618 464,10 (Treze mil milhões e setenta e cinco milhões e seiscentos e dezoito 
mil e quatrocentos e sessenta e quatro kwanzas e dez cêntimos) em relação ao igual 
perí odo de 2019. Verificou-se um decréscimo na ordem dos 38,86%, esta diminuição esta 
relacionada com flutuação da taxa de câmbio. 
 

 
 

Gráficos nº 05 – Valor das contribuições por empresas 2019 e ano 2020 

  
 
 
 
 
 
 



   Relatório de Gestão  Anual /2020 
 

 19  

 

6.2.2 Participantes 

Quadro nº 03: Número de Participantes contribuintes por Empresa 2020 

EMPRESAS Participantes 

Sonangol EP 1 220 
Sonangol Distribuidora 947 
Sonangol Logísticas 540 
Sonl Pesquisa e Produção 832 
Sonair 607 
MSTelcom 184 
Academia  101 
ESSA 8 
Sonarel 227 
Sonaref 107 
Sonangol Holdings 35 
Sonangol Shipping 63 
Sonagas 352 
Sonip 80 
Siind 52 
Clínica Girassol 434 
Sonaci 63 
HIDROCARBONETOS 21 
TOTAL 5 873 
 

Gráfico 06: Número de contribuintes por empresa/ Dezembro 2020 
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A arrecadação do ano de 2020, corresponde à uma população de 5 873* contribuintes, o que 
representa um decréscimo de 4,16% em relação à população de contribuintes do ano de 
2019, conforme mostra gráfico abaixo:  

 
Gráfico 07: Valor dos participantes nos últimos 5 anos 

 

 

6.2.3 Pagamentos de Pensões  

 
Valor das Pensões Pagas referentes ao mês de Dezembro 

 
                                  Quadro nº 04: Valor das Pensões Pagas por Tipo de Plano 2020 

Tipo de Plano de Pensões Dezembro 2020 
PPBD 1.625.209.104,87 
PPCD 1.625.158.822,66 
TOTAL 3 .250.367.927,53 

 
                 

Gráfico nº 08: Comparação dos valores de pensões pagas por tipo de planos 2020 
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Gráfico nº 09: Comparação do valor pago em pensões no mês de Dez 2019/2020 

dez-19 dez-20
PPBD 1 389 199 631,29 1 625 209 104,87
PPCD 1 622 255 781,79 1 625 158 822,66

 
 
              

  Quadro nº 05: Indicadores / Número de Activos, Beneficiário por Tipo de Plano Dezembro 2020 

População PBD PCD Total 

Activos Contribuintes - 5 873 5 873 
Reformados Beneficiários 1 872 1 298 3 170 

Sobreviventes 49 64 113 
Falecimento 7 5 12 

 

Foram retirados do processamento 7 beneficiários do plano BD, por falecimento e pelo mesmo 
motivo suspendeu-se 5 beneficiário do plano CD. Para os suspensos do plano CD, aguarda-se a 
passagem a pensões de sobrevivência. 

 
No ano em analise, foram pagas em Pensões, aproximadamente Akz 38 395 809 324,77 
(Trinta e oito mil milhões trezentos e noventa e cinco milhões oitocentos e nove mil trezentos e 
vinte quadro kwanzas e setenta e sete cêntimos), tendo registrado um aumento de 
aproximadamente 17,30% em relação ao igual perí odo do ano homologo (31 749 559 495,9, 
(este aumento deve-se à flutuação cambial).  
 
As pensões foram pagas à uma população de 3.170 beneficiários, distribuí dos em: 1.872 
Plano de Benefí cio Definido e 1.298 ao Plano de contribuição Definida. 
 
 

6.2.4 Actuariado 
 

Os Com o objectivo de se actualizar o custo com o plano de pensões de benefí cio definido, em 
relação às reservas para garantir os pagamentos actuais e futuros, e igualmente dar 
cumprimento legal ao requisito estabelecido no número 4 do Artigo 23º do Decreto 25/98 de 7 
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de Agosto, foi elaborado e concluido à 31/12/2019, a avaliação actuarial, que descreve ao 
pormenor, os valores apurados de responsabilidades por serviços passados, de acordo com a 
população beneficiaria do Plano de Beneficio Definido, assim como actualizar o passivo de 
corte. 

No quadro seguinte, são apresentados os valores das Responsabilidades por Serviços 
Passados segmentados por grupo populacional e por benefí cio na data de referência 
(31.12.2019). 
 

Valor Actual das Responsabilidades Por Serviços 
Passadas à 31.12.2019 

Plano BD  
(USD) 

Activos n/a 

Ex-Colaboradores com Direitos Adquiridos 96 058 480,00 
Reformados por Limite de Idade 565 507 232,00 
Sobrevivência 1 387 792,00 
Total 662 953 504,00 

 
Com base nos resultados obtidos, são apresentados os valores relativos ao custo lí quido 
para o ano de 2019 e a estimativa para o ano de 2020, segundo o normativo IAS19R. À 
semelhança do ano anterior, não foi considerado qualquer activo de cobertura em 
31.12.2019, para o plano de Pensões BD da Sonangol. 

 
 

Plano BD Sonangol 2019 (USD) 2020 (USD) 
Custo Lí quido 26 723 211 20 350 429 
Provisão a 31/12 662 953 504 - 
Valor do Fundo de Pensões 31/12 - 629 298 755* 
Ní vel de Financiamento a 31/12* 0% 94% 

*Em 2020: estimativa a 31/12 no pressuposto de ser efectuada a contribuição recomendada de 626.298.755 USD 

 
No âmbito do grupo de trabalho para actualização da base de dados dos trabalhadores da 
Sonangol EP e Subsidiárias, foram realizadas as seguintes actividades: 
 

• Foram identificados os trabalhadores reformados; os pensionistas de sobrevivência; 
ex-colaboradores com direitos adquiridos; trabalhadores falecidos; documentados 
os processos de controlo interno; e identificados os movimentos e alterações 
ocorridas no perí odo de 2019/2020. 

 
• Elaboração do resumo dos regulamentos do fundo de pensões, vigentes no perí odo 

de 2001 à 2020, para permitir o correcto enquadramento dos trabalhadores com 
direitos adquiridos no fundo de pensões; 
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• Compilação da informação para o relatório de progresso das actividades ao Conselho 
de Administração. 
 

 

6.3  Finanças 

 

Para as rubricas operacionais da Sonangol Vida são apresentados de maneira 

trimestralmente, semestral e anual respectivamente nos gráficos abaixo. 

 

Gráfico trimestral abaixo demonstra os proveitos ou as prestações de Serviço que se 

manteve constante ao longo dos trimestres, bem como a tendência de aumento das 

rubricas de custos operacionais para o mesmo perí odo. 

 
Gráfico nº 10 

Composição das Actividades Operacionais 
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Gráfico nº 11 
Composição das Actividades Operacionais Semestral 2020 

 

 
No quadro abaixo, apresentamos a comparação das rubricas operacionais entre os anos de 
2019 e 2020, onde, embora provisórios, o ano de 2020 apresenta melhoramento nas 
rubricas de prestação de serviço, EBITDA e Resultado Lí quido do Exercí cio, em relação ao 
ano transacto. 

Gráfico nº 12 
Composição das Actividades Operacionais Anual 2020 
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No que toca a estrutura de capital, destaca-se a diminuição acentuada no Capital da 

empresa devido, maioritariamente, à queda no valor do investimento realizado no Banco 

Económico.                 

 

 

Gráfico nº 13 
        Estrutura de Capital 

 
 

     
 

O reconhecimento da imparidade no Banco Econômico e o não pagamento de dí vidas a 

terceiros, resultou na diminuição do capital próprio da empresa para 62% e ao mesmo 

tempo ao aumento do capital alheio para 38%, à 31/12/2020. 

 
 

6.3.1 Execução Orçamental 
 

No quadro seguinte apresentamos a execução orçamental referente ao ano de 2020. 
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Quadro Nº 06 
Execução Orçamental (USD 

Janei r o Fev er ei r o Mar ço Abr i l Mai o Junho Jul ho Agost o Set embr o Out ubr o Nov embr o
Tot al  de

 Ex ecução
Gr au de 

Ex ecução

Pr ov ei t os 
Pr est ação de Ser v i cos 2 869 318  205 321 199 151   257 812 244 723 217 388 197 415 214 058 189 391 215 483  195 373 200 755    2 336 869  81, 44%
Comi ssão de Gest ão 2 869 318  205 321 199 151   257 812 244 723 217 388 197 415 214 058 189 391 215 483  195 373 200 755    2 336 869  81, 44%

2 869 318  205 321 199 151   257 812 244 723 217 388 197 415 214 058 189 391 215 483  195 373 200 755    2 336 869  81, 44%
Cust os com Pessoal
Sal ár i o Base 971 549    24 603  24 332    21 802  21 763  20 274  44 228  44 073  44 073  41 057   84 461  35 755     406 422    41, 83%
Subsí di o de Abono de Famí l i a 3 360      147     147       124     124     116     196     196     196     190      190     136        1 762      52, 43%
Subsí di o de I senção de Hor ár i o 167 134    2 273   2 273     1 923   1 923   1 792   5 853   5 870   5 870   1 647    1 543   1 572      32 539     19, 47%
Subsí di o de Fér i as 80 962     24 741  -       -     -     -     -     -     -     -      -     24 741     30, 56%
Subsí di o de 13. º  Mês 80 962     -     -       -     -     -     -     -     -     -      -     46 784     46 784     57, 79%
Subsí di o de Pr émi o de Ant i gui dade 64 770     2 359   2 359     1 996   1 996   1 859   4 809   4 823   4 823   4 493    7 053   3 771      40 339     62, 28%
Subsí di o de Al i ment ação 51 816     1 154   1 209     721     938     910     1 596   1 760   1 840   935      1 714   1 138      13 917     26, 86%
Subsí di o de Tr anspor t e 106 871    2 794   2 794     2 440   2 414   2 362   4 428   4 441   4 441   2 533    4 210   2 962      35 821     33, 52%
Subsí di o de Habi t ação 291 464    2 620   2 620     2 217   2 217   2 065   4 306   4 319   4 319   4 023    6 522   3 172      38 400     13, 17%
Subsí di o de Fundo de Pensões 194 310    4 948   4 948     4 353   4 353   4 055   8 789   8 815   8 815   8 211    10 320  7 151      74 757     38, 47%
Subsí di o de Subst i t ui ção -        -     -       -     -     -     -     -     -     -      -     -        0, 00%
Subsí di o de Gest ão 194 310    1 390   1 390     1 176   1 176   1 096   2 179   2 185   2 185   2 035    1 456   83-          16 187     8, 33%
Segur os Aci dent es de Tr abal ho e Pessoal 53 000     -     -       -     -     -     -     -     -     -      -     -        -        0, 00%
I NSS 89 512     -     -       -     -     -     -     -     -     -      -     -        -        0, 00%
Out r os Cust os com Pessoal 29 102     29 102     100, 00%

2 350 019  67 029  42 072    36 752  36 904  34 528  76 383  76 483  76 563  65 125   117 471 131 460    629 310    26, 78%
For neci ment os e Ser v i ços de Ter cei r os
Conser v ação e Repar ação 5 000      -     -       -     -     3 093   -     -     2 266   2 779   8 138      162, 76%
Mat er i al  de Pr ot eção,  Seg.  e Conf or t o 7 000      -     -       -     -     -     -     -     -     -        0, 00%
Mat er i al  de Escr i t ór i o e i nf or mát i co 10 400     -     -       -     -     -     -     -     -     -        0, 00%
Rendas e Al uguer es 160 000    11 805  11 805    9 989   9 989   9 305   9 345   9 372   9 372   7 659    7 177   7 310      103 128    64, 45%
Despesas de r epr esent ação 3 500      -     -       -     -     -     -     -     -     -        0, 00%
Publ i ci dade e pr opaganda 2 000      -     -       -     -     -     -     -     -     -        0, 00%
Cont enci oso e not ar i ado 1 000      -     -       -     -     -     -     -     -     -        0, 00%
Assi st enci a  Técni ca Est r angei r a 162 021    -     -       -     -     -     -     -     -     -        0, 00%
Assi st enci a  Técni ca Naci onal 14 757     -     -       -     -     1 031   -     5 192   -     6 224      42, 17%
Out r os Ser v i ços 6 675      52      9         12      6       3       11      5       5       5        5       7          122        1, 82%

372 353    11 857  11 814    10 001  9 994   13 433  9 356   14 570  11 644  7 664    9 961   7 317      117 611    31, 59%

EBI TDA 146 946    126 434 145 265   211 059 197 825 169 427 111 675 123 005 101 185 142 695  67 941  61 978     1 458 488  993%

I mpost o ( Pr ev i são) 51 431     44 252  50 843    73 871  69 239  59 300  39 086  43 052  35 415  49 943   23 779  21 692     510 471    993%
Out r os I mpost o 10 875     -     -       -     -     -     777     -     -     862      1 639      15%

62 306     44 252  50 843    73 871  69 239  59 300  39 863  43 052  35 415  50 805   23 779  21 692     512 110    822%
-        

Tot al   do Or çament o 2 784 678  123 138 104 729   120 623 116 137 107 260 125 603 134 105 123 621 123 594  151 211 160 469    1 390 491  50%
-        

PREVI SÃO DE RESULTADOS LÍ QUI DOS 84 640     82 182  94 422    137 188 128 586 110 128 71 812  79 953  65 770  91 889   44 161  40 286     946 378    1118%

Descr i ção
Or çament o 

Anual  2020

Gr au de Execução
( Janei r o à Nov embr o)Ex ecução do Or çament o

 

 

Com base no quadro anterior, a execução orçamental está na seguinte ordem: 

 

• 81% no que toca aos Proveitos; 

• 27% no que toca às despesas com pessoal; 

• 32 % para custos operacionais. 

• 15% para Obrigações Fiscais e Parafiscais 

 
Gráfico nº 14 

Composição da Execução Orçamental 
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A tabela de Execução Orçamental acima, foi elaborada com base nos seguintes 

pressupostos: 

 

• A comissão de gestão (proveitos), incidiu apenas sobre o valor das contribuições 

realizadas pela associada para o pagamento mensal das pensões. Os proveitos não 

reflectem a parcela da comissão de gestão a cobrar ao fundo sobre as contribuições 

individuais realizadas pelos trabalhadores ao abrigo do plano de pensões de 

contribuição definida, porque este valor não entra para a conta do fundo de pensões; 

• Os proveitos não incluem retornos/ganhos resultantes da aplicação de excedentes 

de tesouraria, de acordo com a planificação orçamental do iní cio do perí odo; 

• Os desvios apresentados nas despesas com o pessoal não reflectem o 

enquadramento salarial do pessoal (técnicos e gestores intermédios), de acordo com 

o planificado no iní cio do perí odo; 

• O aumento dos custos operacionais devido ao repasse das despesas de manutenção 

por parte da Sonangol E.P para a Sonangol Vida; 

• Obrigações Fiscais: pagamento de multa pelo incumprimento do prazo (31 de 

Janeiro de 2020) de envio das informações obrigatórias e periódicas à ARSEG, 

relativas ao segundo semestre de 2019, e cobranças do Tribunal de Contas; 

• De referir que os valores do orçamento poderão diferenciar dos valores 

contabilí sticos uma vez que o mapa orçamental reflecte os câmbios históricos 

mensais, enquanto que as Demonstrações Financeiras actualizam os câmbios 

mensais anteriores à data do fecho, isto é o câmbio a 31 de Dezembro de 2020. 

 

6.3.2 Rentabilidade 
 

Conforme podemos constatar no gráfico abaixo, no mês de Dezembro de 2020, a liquidez e 

a rentabilidade do negócio continuam a apresentar-se nos mí nimos.  

Podemos igualmente observar a diminuição da solvabilidade da empresa, indicando 

fragilidade económica financeira nos últimos anos. Tais baixas são justificadas pela 

diminuição nas disponibilidades da empresa em cerca de 16% e o fraco resultado lí quido 

apresentado no mês em referência.   
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Gráfico nº 15 
Rácios de Solvabilidade e Liquidez 

 

Para uma apreciação mais detalhada do ano de 2020, o gráfico abaixo demonstra os rácios 

de liquidez, Rentabilidade de Capital Próprio e da solvabilidade da Sonangol Vida: 

 
Gráfico nº 16 

Rácios de Solvabilidade e Liquidez Trimestral 

 
 

É igualmente pertinente apresentarmos a evolução das rubricas de liquidez e retorno do 

capital próprio. A tendência depreciativa dos rácios de rentabilidade da empresa, é 

preocupante e merecedora de maior atenção por parte da gestão da empresa. 



   Relatório de Gestão  Anual /2020 
 

 29  

 

 

Gráfico nº 16 
Rácios de Solvabilidade e Liquidez, Trimestral e Anual  

 

  

 
 

 

6.4  Gestão de Investimentos 

O perí odo em análise foi marcado, por poucas actividades referentes as atribuições da 
mesma, devido ao momento atí pico que se vive. Contudo, continuam a ser feitas pesquisas 
de potenciais investimentos (internos e externos) que poderão ser uma mais valia para 
Sonangol Vida e essencialmente ao Fundo de Pensões, para construção de uma carteira de 
Investimentos Equilibrada. 

Das actividades desenvolvidas no ano temos a destacar: 

• Elaboração do Plano de Negócios e Plano Estratégico 2021-2025. 

• Revisão e adaptação da Polí tica de Investimentos. Como abordado ao longo do ano, a 
Sonangol Vida, continua a viver algum constrangimento relativo ao facto de até à 
presente data o património do fundo de pensões estar domiciliado em contas 
bancárias tituladas pela Sonangol EP. Por este facto, limita a acção da Sonangol Vida 
relativa à responsabilidade de gestão dos investimentos, configurando uma 
inconformidade ao disposto no Decreto 25/98 de 07 de Agosto, Artigo 4º (Autonomia 
patrimonial) e Artigo 5º (Entidades gestoras) e também os Artigos 8º (Funções das 
entidades gestoras), 10º (Depósito) e 12º (Relações entre as entidades gestoras e os 
Depositários) do mesmo diploma.  
 

• Durante o perí odo em análise, não foi registada nenhuma evolução sobre a 
participação financeira da Sonangol Vida no Banco Económico, tendo a Sonangol 
Vida mantido a sua posição durante o ano.  
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6.5   Recursos Humanos 

A função de RH é desempenhada pelo Departamento de Apoio Administrativo da Sonangol 
Vida, que formalmente existe desde 28 de Julho de 2020, no âmbito do Programa de 
Reestruturação e aprovação da Macroestrutura da Sonangol E.P., pelo Conselho de 
Administração. A função é desempenhada pelo responsável da área de Apoio 
Administrativo, o qual reporta a Direcção Geral.    

 
• Estrutura do Quadro do Pessoal  

 
A 31 de Dezembro de 2020, a Sonangol Vida apresentou um quadro de pessoal composto 
por 14 efectivos, mais 5 relativamente ao perí odo homólogo, o que representa uma 
variação percentual dos trabalhadores na ordem dos 55.55%, conforme ilustrado no quadro 
abaixo.  
 

Quadro Nº 07 – Composição do Quadro do Pessoal 
FUNÇÃO

Var (%)

1 Presidente da Comissão Executiva 1 Director Geral 1 0

2 Administradora 1 Directora Geral Adjunta 1 0

3 Chefe de Departamento de Benefícios e 
Actuariado 1

Director da Direcção de Benefícios e Atuariado
1 0

4 Chefe de Departamento Investimentos 1 Directora de Gestão de Investimentos 1 0

5 Chefe de Departamento de Compliance 1 Director do Gabinete de Assessoria Jurídica e Compliance 1 0

6 Chefe de Departamento Contabilidade e 
Finanças 1

Directora de Contabilidade e Finanças 
1 0

7 N/A 0 Chefe de Departamento de Apoio Administrativo 1 0

8 Ténico de Pensões 3 Técnico de Pensões 4 33,33333

N/A 0 Técnico de Contabilidade 1 0

9 N/A 0   Secretária de Direcção Sénior 2 0
9 14 55,55556TOTAL 

2019Nº FUNÇÃO 2020

 
 
 
No que concerne à distribuição por género, no ano em análise, 56% do efectivo em serviço é 
representado por mulheres e 44% por homens, já no ano homologo, 57% era representado 
por mulheres, e 43% por homens. 
 
 

Quadro Nº 08 – Distribuição do Pessoal por Género 

                   Ano 2019 Ano 2020 

Género                N              %               N               % 
Masculino  4 44% 6 43% 
Feminino 5 56% 8 57% 

Total 9  100% 14 100% 
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       Gráfico Nº 17 – Distribuição do Pessoal por Género 

44%

56%

2019

Masculino Feminino

  

43%

57%

2020

Masculino Feminino

             
 
Com relação à faixa etária, no ano em análise, a idade máxima é 60 e a mí nima 35 anos. 
 
No que se refere a assistência médica e medicamentosa, os trabalhadores beneficiam dos 
serviços de saúde na clí nica do grupo Sonangol, com a comparticipação nos custos por 
parte da empresa, em 80% para cada colaborador, 60% para respectivos filhos maiores de 
5 anos, e 100% aos filhos menores de 5 anos. 
 

• Formações  
 
No que tange a este tema, de expressiva importância para a empresa, não foram realizadas 
formações internas e externas, devido as restrições da pandemia que assola ao mundo.  
 

No perí odo em referência, estava em agenda a realização da seguinte actividade: 

• Esta em curso a formalização e conclusão do processo de transferência do pessoal da 
Sonangol Vida afecto à Sonangol EP, que deveria ter finalizado no mês de Agosto. Em linha 
a conclusão do enquadramento do pessoal na Sonangol Vida. 
 
 Outras Tarefas: 

• Em curso a implementação do Sistema SAP módulo RH, que facilitará a 
operacionalidade das funções do RH, nomeadamente o processamento de salários e 
outras; a conclusão desta tarefa, continua a depender da realocação do pessoal na 
nova estrutura organizacional; 

• Relativamente aos contratos das entidades NKVDA = Consultoria Financeira, Lda. e 
Sra. Arminda Dito, seleccionados para a Prestação de Serviços de Contabilidade e 
Validação das Contas da Sonangol Vida e do Fundo de Pensões da Sonangol E.P. para 
o exercí cio 2019, aguardamos somente pelo despacho de nomeação dos Directores 
Geral e Directora geral Adjunto, em suporte de papel, já solicitados as áreas 
correspondentes para selar os contratos. 

• Foi solicitado a extensão do contrato Pós Reforma do colaborador Mário Manuel 
(707455), por mais 5 meses e aguardamos a resposta do RH. 
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• Foi solicitado a DTSI a possibilidade de avaliação de um sistema de recolha de
impressão digital compatí vel com o SAP para automatização do processo de
realização de provas de vida.

• A Sonangol vida, no dia 17 de Dezembro, passou a fazer parte da equipa de Capital
Humano, grupo de trabalho criado para definir o plano de acção força de trabalho, e
quadro ótimo do pessoal do Bloco B da Regeneração.



 Anexo II 

 Contribuições por Empresas – Ano 2020 



 
Anexo I  
  

Cronograma de Actividade/Grau de Execução das Actividades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

      Anexo II 
 
 

Orçamento Detalhado da Sonangol Vida 2020 – Estrutura Não Actualizada  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

 
      Anexo IV  

 
Demonstrações Financeiras da Sonangol Vida – ANO 2020  

     (Provisórias) 
 
 
 



      Anexo V  

 

Demonstrações Financeiras do Fundo de Pensões – Dezembro 2020 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
      Anexo III 

 

     Execução Orçamental Sonangol Vida 2020 
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7 Anexos 
7.1  Anexo I - Cronograma de Actividade/Grau de Execução das Actividades 

7.2  Anexo II - Orçamento Detalhado da Sonangol Vida 2020 – Estrutura Não Actualizada  

7.3  Anexo III - Execução Orçamental Sonangol Vida 2020 

7.4  Anexo IV – Demonstrações Financeiras da Sonangol Vida – Ano 2020 

7.5  Anexo V - Demonstrações Financeiras do Fundo de Pensões 

 

 

8 Outros Anexos  
8.1  Anexo I - Mapa Resumo dos Principais Indicadores 

8.2  Anexo II - Contribuições por Empresas 
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