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1.  Siglas e Acrónimos  

AFARSP  - Acordo de Financiamento e Amortização das Responsabilidades dos Serviços Passados  

ANPG – Agência Nacional de Petróleo, Gás e Biocombustíveis  

ARSEG – Agência Nacional de Regulação e Supervisão de Seguros de Angola 

BCE  – Banco Central Europeu  

BM – Banco Mundial 

BNA – Banco Nacional de Angola 

CCC – Comitê de Compras e Contratação 

DCF – Direcção de Contabilidade e Finanças 

DBA – Direcção de Benefícios e Actuariado 

FED – Federal Reserve (EUA) 

FMI – Fundo Monetário Internacional 

FPA – Fina Petróleos de Angola 

FPANPG  - Fundo de Pensões dos Trabalhadores da ANPG 

FPFPA – Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Fina Petróleos de Angola 

FPSNLEP – Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Sonangol, E.P. 

IOP – Informações Obrigatórias e Periódicas 

ME – Moeda Externa 

MN – Moeda Nacional 

PE – Plano Estratégico 

PN – Plano de Negócios 

PPBD – Plano de Pensões de Benefício Definido 

PPCD – Plano de Pensões de Contribuição Definida  

SNL E.P. – Sociedade Nacional de Combustíveis de  - Empresa Pública 

SRP – Sonangol Refinação e Petroquímica  

TC – Tribunal de Contas 

TE – Trading Economics 

UIF – Unidade de Informação Financeira 

WEF  - World Economic Forum 
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3. Sonangol Vida  

A Sonangol Vida, S.A. é uma subsidiária da Sonangol E.P., foi constituída pelo Decreto Presidencial 

n.º 546/2014, de 18 de Março, emitido pelo Ministério das Finanças e publicado no Diário da 

República, III Série, n.º 42, de 03 de Março de 2014. Recebeu a autorização para operar como gestora 

de fundos de pensões através do Certificado n.º 06/ARSEG/MF/18.  

Estrutura Accionista: 

• Sonangol E.P: • Sonangol Holdings, S.A.: 

o Participação: 99% o Participação: 1% 

o Número de ações: 15.097.500 o Número de ações: 152.500 

o Valor: AOA 7.548.750.000  o Valor: AOA 76.250.000 

Processo de Reestruturação Orgânica 

A empresa está em processo de alteração da sua microestrutura orgânica, com o objectivo de: 

• Aumentar a eficiência da gestão operacional e administrativa. 

• Atender às exigências das entidades reguladoras e de supervisão, nomeadamente: 

o ARSEG (Agência Angolana de Regulação e Supervisão de Seguros); 

o BNA (Banco Nacional de Angola); 

o Tribunal de Contas; 

o IGAPE (Instituto de Gestão de Activos e Participações do Estado). 

• Responder às expectativas dos seus stakeholders, em particular os Accionistas e Associados: 

o Sonangol, E.P.; 

o Sonangol Holdings, S.A.; 

o ANPG (Agência Nacional de Petróleo, Gás e Biocombustíveis); 

o SRP (Sonangol Refinação e Petroquímica). 

A Sonangol Vida gere os seguintes fundos autónomos: 

o Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Sonangol E.P.; 

o Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Agência Nacional de Petróleo Gás e Biocombustíveis, 

ANPG; 

o Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Fina Petróleos de Angola. 

 

3.1 Estrutura Organizacional  

A Sonangol Vida, S.A. é uma Unidade de Negócio Não Nuclear da Sonangol E.P., dependente 

hierarquicamente do Conselho de Administração da Unidade de Negócios Não-Nucleares, a 

Sonangol Holdings, sendo a sua acção de âmbito nacional e internacional, de acordo com a natureza 

específica das atribuições que lhe são acometidas.  

Constituída com o objecto social de exercer a actividade de constituição, gestão, administração e 

representação de Fundos de Pensões, bem como o desenvolvimento de actividades conexas, 

nomeadamente, a elaboração de estudos e Planos de Pensões, planos técnico-actuariais, prestação 

de serviços actuariais e de consultoria nessa área.  
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Órgãos Sociais da Sonangol Vida 

 

 

  

Comissão Executiva

Direcção de Contabilidade e 
Finanças

Departamento de 
Contabilidade

Departamento de 
Finanças

Direcção de Benefícios e 
Actuariado

Departamento de 
Benefícios

Departamento de 
Actuariado

Direcção de Gestão de 
Investimentos

Departamento de 
Programação de 
Investimentos

Departamento de 
Gestão da Carteira 
de Investimentos

Comité de 
Investimentos

Gabinete de Assessoria 
Jurídica e Compliane

Centro de 
Reclamações

Departamento de Apoio 
Administrativo



    SONANGOLVIDA                                                            RELATÓRIO DE GESTÃO ANUAL & CONTAS  - 2025 

Pág. vi 

 

3.2 Directrizes Estratégicas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Sonangol Vida, SA tem 

por missão o exercício da 

actividade de gestão, 

administração sustentável 

de Fundos de Pensões, 

através da gestão de uma 

carteira equilibrada com 

base no quadrinómio 

segurança, rentabilidade, 

liquidez, sustentabilidade, 

de acordo com a 

legislação vigente.  

Tornar-se numa referência 

no sector de fundo de 

pensões do mercado 

angolano, estando sempre 

à altura dos seus 

compromissos com os 

Participantes, 

Beneficiários, Recursos 

Humanos, Sociedade e 

assegurar a criação de 

valor para os Accionistas. 

      Humildade  

      Rigor 

      Disciplina e Seriedade 

      Respeito pelas Partes 

 Interessadas-Stakeholders 

      Trabalho em Equipa 

      Conduta Ética 

      Lealdade 

      Alto Desempenho                          
/Rentabilidade 

MISSÃO VISÃO VALORES 

SONANGOLVIDA 
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3.3  Histórico dos Principais Marcos da Sonangol Vida 

Desde a sua constituição, a SNL Vida apresenta o seguinte histórico: 

 

06/10

Alteração do Plano de Pensões da Sonangol E.P. 
retirando o benefício de sobrevivência e invalidez, 

mantendo apenas o benefício de reforma (Despacho 
94/04 de 02 de Abril)

27/07

02/04

13/10

17/06

28/07

11/02

2020

2023

02/04
25/04

18/03

22/07

01/02
29/06

Constituição do Fundo de Pensões da Sonangol 
E.P. (Despacho nº 187/01 de 27 de Julho)

Assinatura do Contrato de Gestão do Fundo de 
Pensões da Sonangol entre AAA Pensões SA e 

Sonangol E.P.

Aprovação da conversão do Plano de Pensões da 
Sonangol de Benefício definido para Contribuição 
Definida (Deliberação nº08/2012 do CA da 
Sonangol), com data de corte em 31.12.2011

A SNL E.P. rescinde o contrato de Gestão do Fundo 
de Pensões da Sonangol com AAA Pensões SA. O 

Fundo de Pensões da Sonangol E.P., é transferido 
para a Sonangol. O Passivo é gerido pela DGR e o 

activo pela DF/SNL E.P.

Constituição da Sonangol Vida SA através do Decreto 
Presidencial  nº 546/2014, de 18 de Março do Ministério 
das Finanças e publicada em Diário da República, Iª 
Serie, nº 052, de 18 de Março de 2014

Resultante do Programa de Reestruturação, foi 
aprovada a Estrutura Orgânica da Sonangol Vida em 
vigor, que visa atender os objectivos e desafios futuros 
da organização, passando para Direcção Geral 
(Despacho 01/PCA/2020) 

1. Autorização da transferência da gestão do fundo de pensões 
da Sonangol EP, da AAA Pensões para a Sonangol Vida.                 
2. Autorização da adenda ao contrato de constituição do Fundo 
de Pensões da Sonangol (alteração do Plano de Pensões de 
Beneficio Definido para o Plano de Contribuição Definida) -
Despacho nº 685/2017 de 13 de Outubro

Aumento do capital social da Sonangol 
Vida para  AOA 7.625.000.000,00

A gestão do Fundo de Pensões da ANPG foi 
confiada à SONANGOL VIDA S.A., mediante a 

celebração do Contrato de Gestão assinado 
entre a ANPG e a Sonangol Vida (17 de Junho de 

2020)

01/02 – Aprovado por deliberação a eleição do Conselho 
Fiscal da Sonangol Vida para o triénio 2021-2023, Acta 
01/2022 da Assembleia Universal.
29/06 – Alteração do Órgão de Gestão e nomeado novo 
Conselho de Administração da SNL Vida. Reajustada a 
proposta de estrutura orgânica da SNL Vida
Compras de Acções no BAI, BCGA/FPSNLEP e ANPG

Autorização da Constituição do Fundo de 
Pensões da ANPG e aprovado pelo  

(Despacho nº 913/21 de 25 de Fevereiro)

| Histórico
Desde a sua constituição, a Sonangol Vida apresenta o seguinte histórico: 

Implementação da campanha de actualização dos 
dados dos participantes.

Regularizado o Conselho Fiscal junto da ARSEG.
Revisão do Acordo de Financiamento e Amortização 

do Fundo de Pensões da Sonangol  

2023

Aquisição das Obrigações Sonangol pelo FP da SNL e 
FP ANPG. Implementação das sessões de preparação 
para reforma. Consulta das contas correntes a partir 
do website 

2023

2024

01/04

Concluída a transferência da gestão do Fundo de 
Pensões da FINA Petróleos de Angola da ENSA para a 

Sonangol Vida, pelo Despacho nº 3395/24 de 1 de 
Abril de 2024. O Contrato de Gestão entre a Sonangol 

Vida e a Sonangol Refinação e Petroquímica foi 
assinado aos 31 de Dezembro de 2024, porém o 

processo de pagamento de pensões pela SNL Vida 
iniciou no mês de Julho de 2024

01/01

Alteração do procedimento e a periodicidade da 
realização das Provas de Vida para a manutenção dos 
benefícios dos Fundos de Pensões e passam a ser 
realizadas uma vez ao ano, no mês de aniversário do 
beneficiário. 

2020

2021

2022

2015

2017

2020

2025

2012

2013

2014

01/07

Lançamento do Portal “VidaPensões” que visa facilitar a 
interação dos participantes e beneficiários dos Fundos sob 
gestão. Com acesso ao Portal, os usuários têm à sua 
disponibilidade as seguintes funções:
-Marcação de reuniões de esclarecimentos presenciais;
-Realização de Provas de Vida online;
-Visualização do saldo de conta e extrato da conta pessoal;
-Solicitação de declarações e outros.

Concluído com êxito o processo de Distribuição de 
Rendimentos dos FPSNLEP e FPANPG em Julho de 2025. 

01/07

2000

2001

2004

Aumento do valor das pensões ou do período de 
recebimento, em função das opções de escolha feitas pelos 

beneficiários, considerando os rendimentos auferidos.

01/11
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4. Sumário Executivo  

O presente relatório apresenta a avaliação integrada do desempenho operacional, financeiro e 

estratégico da Sonangol Vida referente ao exercício de 2025, numa perspectiva comparativa face às 

metas estabelecidas, aos indicadores-chave de desempenho (KPIs) e aos resultados verificados no 

exercício anterior. 

No âmbito da execução do seu Plano Estratégico, a Sonangol Vida registou, no exercício de 2025, um 

bom nível de concretização dos objectivos estratégicos específicos, reflectindo um desempenho 

globalmente positivo da Gestora. Este resultado evidencia o grau de alinhamento entre as iniciativas 

estratégicas, os recursos mobilizados e os resultados alcançados, conforme demonstrado pela 

evolução dos principais indicadores de performance operacional, financeira, prudencial e de 

governação. 

Mapa nº 01: Cumprimento dos Objectivos Específicos no ano de 2025 

Nº Objectivos Estratégicos Específicos da SNL Vida 
Metas (%) 

2025 

1 Garantir o Controlo da Actividade 100 

2 Consolidar o Modelo de Governo 100 

3 Preservar permanentemente o Património Financeiro dos Fundos sob Gestão 100 

4 Consolidar o Sistema de Controlo Interno e Reporte 100 

5 
Garantir a disponibilidade e integridade dos sistemas e tecnologias de informação e 

implementar a estratégia de digitalização 
100 

6 Optimizar o novo modelo de Compras e Contratação (CCC) 100 

7 Implementar o Sistema Integrado de Gestão Operacional - SIGO! na Sonangol Vida 100 

8 
Optimizar o desenvolvimento organizacional e investir no capital humano e 

tecnológico para o incremento da produtividade da empresa 
100 

Durante o exercício, foram reforçados os mecanismos de controlo interno e de gestão de riscos, com 

o objectivo de assegurar a integridade dos activos da entidade e dos fundos sob gestão, a fiabilidade 

da informação financeira, a eficiência e eficácia dos processos operacionais, bem como o 

cumprimento rigoroso do quadro legal, regulamentar e das políticas internas aplicáveis. 

No ano, a Sonangol Vida obteve um Resultado Líquido positivo de AOA 1 321 748 762 (Mil Milhão, 

trezentos e vinte e um milhões, setecentos e quarenta e oito mil, setecentos e sessenta e dois 

Kwanzas) reflectindo uma performance financeira robusta. Este resultado foi influenciado, de forma 

material, pelo cumprimento do Acordo de Financiamento e de Amortização das Responsabilidades 

por Serviços Passados dos Trabalhadores da Sonangol, bem como pelo desempenho favorável dos 

Fundos de Pensões da SNLEP, da ANPG e da FPA, cujos rendimentos provam a eficácia das 

estratégias de alocação de activos e das políticas de investimento adoptadas, em consonância com 

as condições e oportunidades do mercado financeiro.  

À data de 31 de Dezembro de 2025, o valor patrimonial agregado dos Fundos sob gestão ascendia a 

aproximadamente AOA 123,7 mil milhões, dos quais AOA  86,8 mil milhões correspondiam ao Fundo 

de Pensões dos Trabalhadores da Sonangol E.P., AOA 33,1 mil milhões ao Fundo de Pensões dos 

Trabalhadores da Agência Nacional de Petróleo, Gás e Biocombustíveis (ANPG) e AOA 3,8 mil milhões 

ao Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Fina Petróleos de Angola, evidenciando a relevância e 

dimensão da carteira administrada pela entidade gestora.  
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No âmbito do processo de encerramento contabilístico do exercício anterior, em decorrência da 

entrada em vigor da Lei n.º 8/22, de 14 de Abril, relativa ao Imposto de Aplicação de Capitais (IAC) 

para os Fundos de Pensões sob gestão, no ano foram feitas as devidas regularizações, e os 

respectivos ajustamentos contabilísticos nos fundos sob gestão.  

Não obstante os desafios impostos pela conjuntura macroeconómica nacional em 2025, a Sonangol 

Vida, enquanto entidade gestora, demonstrou solidez financeira, disciplina operacional e rigor na 

gestão prudencial dos fundos sob sua responsabilidade, tendo alcançado resultados positivos e 

sustentáveis, em conformidade com os objectivos estratégicos definidos. 

 

4.1 Principais Indicadores Financeiros  

Mapa nº 02: Principais Indicadores Financeiros da Sonangol Vida, S.A. – Ano de 2025  

 

MOEDA 

Câmbio - Venda (AOA) Câmbio - Venda (AOA) 

31/12/2025 31/12/2024 

USD 912,286 912,000 

2025 2024 2025 vs 2024

Ano Ano Variação Homóloga (%)

Indicadores Financeiros 

Prestação de Serviço

AOA 5 067 024 594 4 099 990 826 24%

USD 5 554 206 4 495 604 24%

Custos Operacionais

AOA 3 594 796 811 2 898 213 951 24%

USD 3 940 427 3 177 866 24%

Resultados Operacionais

AOA 1 472 227 783 1 201 776 875 23%

USD 1 613 779 1 317 738 22%

EBITDA

AOA 1 472 227 783 1 201 776 875 23%

USD 1 613 779 1 317 738 22%

Resultados Líquidos

AOA 1 321 748 762 713 054 695 85%

USD 1 448 832 781 858 85%

Disponibilidade

AOA 833 284 562 1 971 178 488 -58%

USD 913 403 2 161 380 -58%

Capital Próprio

AOA 6 165 618 233 4 861 581 197 27%

USD 6 758 427 5 330 681 27%

Dívida (Passivo Corrente)

AOA 1 411 958 568 836 786 869 69%

USD 1 547 715 917 529 69%

Liquidez Imediata 0,59 2,36 -75%

Rentabilidade de Capitais Próprios 21% 15% 46%

Solvabilidade 2,25 2,36 -4%
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4.2 Breve Resumo dos Principais Indicadores dos Fundos de Pensões sob Gestão 

Mapa nº 03: Indicadores Operacionais e Financeiros do FPSNLEP 

 
 

Mapa nº 04: Indicadores Operacionais e Financeiros do FPANPG 

 

2025 2024 2025 vs 2024

Ano Ano Variação

Indicadores Operacionais

 População do Fundo de Pensões da Sonangol EP (UN)

 Activos Contribuintes (Participantes) 6 852 5 365 1 487

 Reformados Beneficiários (BD, CD) 3 562 3 400 162

 Sobreviventes (BD, CD) 201 280 -79

 Falecimento (DB/CD) 74 76 -2

 Contribuições (CD) VAR %

    AOA             37 985 739 601          31 681 846 531 20%

    USD*                     49 894 316                  46 838 550 7%

 Contribuições do Associado   *** 

    AOA           107 700 854 193          89 100 593 123 21%

    USD**                   120 735 820                  97 698 019 24%

Pagamento das Pensões

    AOA             73 287 117 150           64 211 088 752 14%

    USD**                     80 333 489                  70 406 896 14%

Indicadores Financeiros

Valor do Fundo

     AOA             86 760 638 148          41 333 668 533 110%

     USD**                     95 102 455                  45 322 005 110%

 *Conforme Notif. Pagamento 760,000 760,000

 ** Taxa de Fecho  912,286 912,000

2025 2024 2025 vs 2024

Ano Ano Variação

Indicadores Operacionais

 População do Fundo de Pensões da ANPG (UN)

 Activos Contribuintes (Participantes) 606 604 2

 Reformados Beneficiários (CD) 39 38 1

 Sobreviventes (CD) 2 2 0

 Falecimento (CD) 0 0 0

 Contribuições (CD) VAR. (%)

     AOA  4 395 540 774  4 144 921 256 6%

     USD*  6 279 344  6 391 028 -2%

 Contribuições do Associado 

     AOA  4 290 074 545  3 023 784 139 42%

     USD*  4 704 120  3 370 374 40%

Pagamento das Pensões

     AOA  889 436 526  1 059 220 139 -16%

     USD**  975 287  1 161 426 -16%

Indicadores Financeiros

 Valor do Fundo 

     AOA         33 180 599 460    24 428 364 636 36%

     USD**  36 370 830  26 785 488 36%

*Conforme Acta de Conciliação 700,000 700,000

**Taxa de Fecho 912,286 912,000
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Mapa nº 05: Indicadores Operacionais e Financeiros do FPFPA  

 

  

2025 2024 2025 vs 2024

Ano Ano Var.(UN) (%)

Indicadores Operacionais

 População do Fundo de Pensões da FINA PA  (UN) 

 Reformados 219 220 -1

 Sobreviventes (BD)  28 26 2

 Falecimento  0 4 -4

 Contribuições do Associado  (%) 

     AOA      6 055 772 018        6 983 412 540   -13%

     USD*              6 640 806                7 657 251   -13%

 Pagamento das Pensões 

     AOA      5 160 788 905        4 971 144 792   4%

     USD*              5 656 986                5 450 817   4%

Indicadores Financeiros

Valor do Fundo

     AOA      3 842 280 973        3 425 774 999   12%

     USD*               4 211 707                3 756 332   12%

*Taxa de Fecho 912,286                                   912,000 

Nota: Existem 5 participantes activos não contribuintes
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5. Análise do Panorama Macroeconómico  

Para a análise do contexto macroeconómico em 2025, torna-se essencial compreender as 

perspectivas projectadas para o ano, os resultados efectivamente alcançados e as projecções para o 

desempenho económico esperado em 2026. Para tal, a abordagem contempla tanto o panorama 

macroeconómico internacional quanto o nacional. 

 

5.1 Contexto Internacional 

O ambiente internacional em 2025 continuou a ser influenciado por significativos riscos geopolíticos 

e por uma reconfiguração das cadeias e relações comerciais globais, num contexto em que os 

principais bancos centrais prosseguiram, de forma cautelosa, o processo de normalização das 

políticas monetárias iniciado no ano de 2024.  

A estabilização da inflação global durante o ano de 2025 permitiu a continuidade do ajustamento da 

política monetária global, com destaque para o Federal Reserve (FED) dos Estados Unidos da 

América que iniciou os cortes de juros. Isto ajudou a reduzir os altos níveis de volatilidade registados 

nos mercados no início do ano. (Relatório de Conjuntura Económica –BAI)  

No fim do período, novos eventos de incertezas no enquadramento internacional associados ao 

retorno das tensões comerciais, especialmente entre os EUA e a China, vulnerabilidades orçamentais 

observadas nos EUA e crise política em França, bem como a persistência do conflito na Ucrânia, 

embora com efeitos mais limitados sobre os mercados. (Relatório de Conjuntura Económica – BAI).  

Os dados do FMI também mostram que as perspectivas para a África Subsaariana continuam 

resilientes, apesar do ambiente externo instável e da elevada volatilidade dos preços do petróleo. 

(FMI – Fundo Monetário Internacional) 

De modo geral, a inflação global tem estado a registar comportamentos mistos nas principais 

economias. (OECD.org). Nos Estados Unidos, a inflação era cerca de 2,7% em Novembro de 2025. No 

Reino Unido, a inflação ficou em torno de 3,2 % em Novembro de 2025. Em relação aos mercados 

emergentes e outras regiões, na China, a inflação foi muito baixa (~0,7 %) no final de 2025, consistente 

com uma inflação próxima de zero. Na Rússia, a inflação foi significativamente maior 

(aproximadamente 6,6 % a 7,7 % em Novembro de 2025), reflectindo pressões internas de preços. 

(Trading Economics.com)  

  Gráfico nº 01: Taxa de Inflação nos EUA e Zona Euro           Gráfico nº 02: Taxas de Juro EUA e Zona Euro (%)  
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No mercado cambial em 2025, o dólar norte-americano apresentou uma tendência de 

enfraquecimento face às principais moedas, registando uma queda significativa contra o euro ao 

longo do ano. O par EUR/USD valorizou-se cerca de 13,34% durante o ano, atingindo um máximo em 

torno de 1,1868 em Setembro de 2025, antes de oscilar em níveis entre 1,14 e 1,18 nos meses 

seguintes. (Nordea.com/globaleconomicoutlook) (ECB -BCE.com) 

Os movimentos cambiais reflectem, entre outros factores, expectativas de política monetária entre 

os principais bancos centrais e ajustes nos mercados de capitais ao longo do ano. 

(ExchangeRates.org:eur-usd) 

Gráfico nº 03: EUR/USD de Janeiro de 2025 a Janeiro de 2026 

 

Em 2025, os mercados accionistas globais continuaram a trajectória de valorização, superando em 

muitos casos os padrões históricos de retorno. O índice S&P 500 registou ganhos próximos de 16-

18% ao longo do ano, sustentado pelo desempenho robusto das principais empresas, em particular 

no sector tecnológico e ligados à inteligência artificial. O Nasdaq Composite terminou o ano com uma 

valorização acima de 20%, apesar de alguma volatilidade no último trimestre. Paralelamente, os 

mercados europeus também apresentaram retornos positivos, reflectindo um contexto global de 

confiança recuperada após episódios de turbulência e um ambiente de lucros corporativos 

resilientes. (FinancialTimes.com) (RBCWealthManagement.com) (Janushenderson.com) 

(FidelityInternational.co.uk) 

Gráfico nº 04: Evolução das Bolsas (Pontos) – Janeiro de 2024 a Dezembro de 2025 
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5.2 Contexto Nacional 

Em 2025, a economia angolana evoluiu num contexto de crescimento moderado, condicionado pela 

desaceleração do sector petrolífero, por um ambiente externo menos favorável e pela continuidade 

dos esforços de ajustamento macroeconómico. Apesar destes constrangimentos, verificou-se 

alguma resiliência do sector não petrolífero, num quadro de redução gradual das pressões 

inflacionistas, consolidação das finanças públicas e reforço da estabilidade macroeconómica.  

Para o ano de 2025, o Orçamento Geral do Estado definiu uma orientação de política económica e 

fiscal baseada em quatro eixos prioritários: a valorização dos rendimentos, o reforço da segurança 

alimentar e da actividade económica, o fortalecimento das funções sociais do Estado e a robustez das 

finanças públicas, estes foram os princípios que guiaram a execução orçamental ao longo do ano. 

Este alinhamento de orientação procura equilibrar o crescimento com sustentabilidade fiscal e 

inclusão social, reflectindo a contínua ênfase na consolidação macroeconómica desde 2024. 

(MINFIN.gov.ao-OGE 2025) 

A taxa de inflação anual de Angola diminuiu ainda mais para 15,70% em Dezembro de 2025, a mais 

baixa desde Setembro de 2023, em comparação com 16,56% de Novembro, continuando o padrão 

observado desde Agosto de 2024. A estabilidade do kwanza tem sido crucial. (TradingEconomics.com)  

Gráfico nº 05: Evolução da Inflação Nacional (Janeiro de 2024 a Novembro de 2025) 

 

O funcionamento do mercado cambial em 2025 continuou a reflectir o impacto de um enquadramento 

menos favorável do sector petrolífero, apesar de sinais de estabilidade em vários segmentos do 

mercado de divisas e níveis de transacção positivos observados em instituições de mercado.  

(Relatório de Conjuntura Económica – BAI e BFA)  

    Gráfico nº 06: Oferta de Divisas e Taxa de Câmbio      Gráfico nº 07: Evolução do Câmbio de Fim de Período 
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O Kwanza traduziu essa estabilidade relativa com uma taxa de câmbio que se manteve estável 

durante a maior parte do ano face ao dólar norte-americano, com a moeda a negociar em torno de 

patamares alinhados com a última observação oficial. Paralelamente, face ao euro, registou-se uma 

depreciação significativa, reflectindo a apreciação da moeda europeia no mercado internacional e 

pressões cambiais associadas ao contexto externo. (Relatório de Conjuntura Económica – BAI e BFA)  

O mercado de capitais voltou ao centro do debate económico em 2025, com discussões sobre 

potenciais novas listagens na Bolsa de Dívida e Valores de Angola (BODIVA), incluindo a possibilidade 

de entrada em bolsa de grandes empresas públicas, como parte de iniciativas para captar 

financiamento e reforçar a transparência institucional. (Relatório de Conjuntura Económica – BAI) 

No destaque do ano, a Oferta Pública de Venda (OPV) do Banco de Fomento Angola (BFA) — que 

colocou no mercado 29,75 % das suas acções ao preço unitário de 49 500 kwanzas e gerou cerca de 

221 mil milhões de kwanzas em recursos. Esta representou a maior OPV do mercado angolano até à 

data. A procura superou significativamente a oferta, com um rácio de cobertura superior a 506 %, e 

resultou na admissão à negociação das acções do BFA em bolsa em Setembro de 2025. (Relatório de 

Conjuntura Económica – BFA) 

Com uma política monetária mais flexível, o mercado regista uma diminuição do volume de 

transacções de liquidez entre os bancos, de cerca de 27% face ao período homólogo, totalizando 12 

361 mil milhões de kwanzas até Outubro. Paralelamente, as taxas do interbancário desceram, sendo 

que, no início de Dezembro a Luibor overnight se situava nos 18,76%, menos 3,91 pontos percentuais 

face ao final de 2024. (BNA.com)  

Gráfico nº 08: Taxa Luibor 

 

Em termos fiscais e monetários, 2025 consolidou um quadro de maior disciplina macroeconómica, 

com a política orçamental orientada para a sustentabilidade das contas públicas e a política 

monetária focada na redução das pressões inflacionistas. A inflação manteve uma trajectória 

desinflacionista ao longo do ano, reflectindo a actuação do Banco Nacional de Angola e alguma 

estabilização do mercado cambial. Para 2026, as perspectivas apontam para a continuidade dos 

esforços de consolidação fiscal, maior peso das receitas não petrolíferas e um enquadramento 

macroeconómico mais estável, embora ainda sujeito a riscos associados à evolução do sector 

petrolífero e ao contexto externo.  
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6. Síntese do Desempenho 

Em 2025, a gestão dos Fundos geridos pela Sonangol Vida foi marcada por desenvolvimentos 

relevantes, reflectindo de forma positiva o desempenho operacional da empresa ao longo do 

exercício. Neste contexto, destacam-se os principais avanços e resultados alcançados durante o 

período em análise.  

 

6.1 Área de Assessoria Jurídica e Compliance  

No âmbito dos objectivos de estrutura que a SNL Vida se propôs a atingir para esta área, as 

actividades desenvolvidas no ano de 2025 resumem-se a seguir: 

✓ Cumprimento integral do reporte das Informações Obrigatórias e Periódicas mensais, 

trimestrais, semestrais e anual à Agência Angolana de Regulação e Supervisão (ARSEG),  

referentes ao período de Janeiro a Dezembro de 2025, em conformidade com o disposto no 

Aviso nº 01/2021 de 05 de Janeiro, que estabelece os termos e condições para a prestação de 

Informações relativas à actividade de gestão de Fundos de Pensões;  

✓ Realização do reporte à Unidade de Informação Financeira (UIF), referente aos meses de 

Janeiro a Dezembro de 2025, nos termos da legislação aplicável em matéria de prevenção do 

branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo; 

✓ Submissão à ARSEG do reporte da Avaliação Sectorial de Risco sobre o Financiamento ao 

Terrorismo, bem como do Inquérito e Monitoramento de Sanções Específicas aplicáveis às 

Entidades Gestoras de Fundos de Pensões (EGFP), no exercício de 2025; 

✓ Efectivação do reporte da Lista de sanções da ONU nas seguintes datas: 11.03.2025, 

09.06.2025, 05.08.2025, 06.10.2025, 21.10.2025, 06.11.2025, 09.12.2025; 

✓ Realização das sessões de divulgação e sensibilização interna sobre a legislação, normas e 

regulamentos de gestão dos Fundos de Pensões; 

✓ Emissão de pareceres bem como elaboração de respostas à reclamações e pedidos de 

esclarecimento dirigidas à SNL Vida por participantes e beneficiários, bem como pelos seus 

representantes legais (advogados), ao longo do exercício, conforme apresentado a seguir:   

    Mapa nº 06: Nº Mensal de Solicitações/Reclamações      Gráfico nº 09: Nº de Solicitações/Reclamações (2025 vs. 2024)

   

Meses 2025 2024 Variação Homóloga (%)

Janeiro 21 3 600%

Fevereiro 15 32 -53%

Março 16 31 -48%

Abril 19 29 -34%

Maio 26 26 0%

Junho 20 28 -29%

Julho 11 18 -39%

Agosto 14 27 -48%

Setembro 30 18 67%

Outubro 54 21 157%

Novembro 17 17 0%

Dezembro 16 17 -6%

Total 259 267 -3%

Média Mensal 21,6 22,3

Nº de Solicitações/Reclamações 
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No período em análise, o número de solicitações e reclamações registou uma redução de cerca de 3 

%, mesmo no contexto da distribuição de rendimentos, mostrando o fortalecimento da eficiência 

operacional, a maturidade dos processos internos e a eficácia dos mecanismos de comunicação 

institucional com os participantes e beneficiários. 

 

6.2 Área de Benefícios e Actuariado  

Neste contexto, a Sonangol Vida desenvolve, como actividades nucleares, a gestão da base de dados 

dos participantes e beneficiários dos planos de Benefício Definido (BD) e de Contribuição Definida 

(CD), o controlo da gestão das contribuições, o processamento de benefícios e a gestão actuarial dos 

Fundos de Pensões sob sua administração. 

A informação detalhada encontra-se disponível nos Relatórios dos Fundos de Pensões dos 

Trabalhadores da Sonangol E.P., dos Trabalhadores da ANPG e dos Trabalhadores da Fina Petróleos 

de Angola. 

Relativamente as actividades de gestão actuarial aos Fundos de Pensões que a SNL Vida gere, essa 

área realizou  entre outras as seguintes acções:  

✓ Distribuição dos Rendimentos para os beneficiários dos Fundos de Pensões dos trabalhadores da 

Sonangol  (FPSNLEP)  e da ANPG (FPANPG); 

✓ Lançamento do Portal VidaPensões plataforma digital destinada a optimizar a interação com 

participantes e beneficiários dos Fundos de Pensões sob gestão, disponibilizando, entre outras, 

as seguintes funcionalidades: 

o Realização de Provas de Vida online; 

o Visualização do saldo de conta e extracto da conta pessoal; 

o Solicitação de declarações e outros documentos. 

✓ Processamento mensal das pensões de reforma e de sobrevivência, bem como de resgates 

parciais até ao limite de um terço (1/3) do valor acumulado, aplicável às novas entradas de 

beneficiários, e de resgates totais em caso de falecimento do contribuinte ou beneficiário;           

✓ Actualização contínua do cadastro individual, e das contas correntes dos Contribuintes e 

Beneficiários dos fundos sob gestão da Sonangol Vida; 

✓ Entre Janeiro e Dezembro de 2025, foi registada uma taxa média de realização de Provas de Vida 

de 83% face à previsão, tendo sido efectuadas por 2.988 (Dois mil novecentos e oitenta e oito) 

beneficiários reformados; 

✓ Emissão de 8 312 (Oito mil, trezentos e doze) documentos: incluindo declarações para efeitos de 

solicitação de visto, comprovativos de saldo de conta e declarações financeiras, normais e 

destinadas a instituições bancárias; 

✓ Avaliação das variações do valor das pensões pagas aos reformados/beneficiários no âmbito dos 

Planos de Contribuição Definida; 

✓ Realização periódica de processos de selecção de amostra de beneficiários, visando identificar 

desvios no pagamento de pensões e mitigar reembolsos futuros; 

✓ Condução de Sessões de Divulgação e Esclarecimento para 1 784 (Mil setecentos e oitenta e 

quatro) contribuintes e beneficiários, presencialmente, via telefone e por correio eletrónico;   
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✓ Exclusão de 74 beneficiários do sistema SAP, em decorrência de óbitos devidamente 

comprovados; 

✓ Migração dos participantes que atingiram a idade legal de reforma. 

 

6.3 Gestão de Investimentos  

A Sonangol Vida, na qualidade de Entidade  gestora de Fundos de Pensões, assegura a liquidez e o 

equilíbrio da gestão financeira dos fundos sob sua administração, garantindo a adequada afeCtação 

dos recursos e a sustentabilidade das responsabilidades assumidas. Nesse âmbito, todos os 

investimentos realizados observaram o enquadramento legal aplicável, nos termos do decreto 

nº25/98 de 7 de Agosto de 1998, bem como as orientações regulamentares em vigor, contando ainda 

com o acompanhamento permanente das entidades associadas, conforme evidenciado nos 

respectivos relatórios. 

No exercício de 2025, a carteira de investimentos da Sonangol Vida em moeda nacional manteve-se 

estável em termos nominais, com um montante global de AOA 1 450 000 000, o qual resulta da 

maturidade do Depósito a Prazo reinvestido numa Obrigação do BAI.  

Adicionalmente, foram registados recebimentos em conta correspondentes a juros ilíquidos das 

aplicações em Depósitos a Prazo no montante total de AOA 368 021 922 (Trezentos e sessenta e oito 

milhões, vinte e um mil e novecentos e vinte e dois kwanzas) e de USD 11.604 (Onze mil e seiscentos 

e quatro dólares americanos).  

Mapa nº 07: Carteira de Investimentos da Sonangol Vida (UM: AOA) 

 

 

Mapa nº 08: Carteira de Investimentos da Sonangol Vida (UM: USD) 

 

I Trim II Trimestre III Trim IV Trimestre

Activos em Kwanzas 1 450 000 000 1 450 000 000 1 450 000 000 1 450 000 000

Depósito a Prazo: 1 450 000 000 1 450 000 000

Valor Aplic_BAI_365 Dias

Juros a receber

Valor Aplic_BAI_24 meses 1 450 000 000 1 450 000 000                      

Juros a receber 193 545 205

Obrigações_BAI 1 450 000 000 1 450 000 000

Valor Aplic 1 450 000 000                    1 450 000 000                

Juros a receber 174 476 717                 

Juros Recebidos

2025

I Trim II Trimestre III Trim IV Trimestre

Activos em Dólares 348 965                       348 965                       348 988                       560 933                       

Depósito a Prazo:

Valor Aplic_BAI_30 Dias 402 000                                

Juros a receber 134

Obrigações Tesouro 348 965                          348 965                          348 988                          560 933                          

Valor Aplic 348 965                                348 965                                348 988                                349 000                                

Juros a receber 11 604                                  

Valor Aplic 211 933                     

Juros a receber

Juros Recebidos

2025



    SONANGOLVIDA                                                            RELATÓRIO DE GESTÃO ANUAL & CONTAS  - 2025 

Pág. xix 

 

6.4 Situação Financeira 

Neste domínio, a Sonangol Vida   definiu e prosseguiu as metas aprovadas para o exercício de 2025, 

destacando-se, entre outras, as seguintes realizações:     

✓ Cumprimento dos objetivos estratégicos da instituição, tendo assegurado a manutenção dos 

rácios de Solvabilidade, Liquidez, Autonomia Financeira e Rentabilidade dentro dos limites 

regulamentares e dos níveis considerados aceitáveis pela gestão;  

✓ Elaboração, validação e submissão atempada dos reportes mensais, trimestrais, semestrais e 

anuais às entidades reguladoras e supervisoras e associados, nomeadamente  a Agência 

Angolana de Regulação e Supervisão de Seguros (ARSEG), o Tribunal de Contas, o Banco Nacional 

de Angola (BNA), o Ministério das Finanças, a Sonangol E.P., a Sonangol Holdings, a Agência 

Nacional de Petróleo Gás e Biocombustíveis (ANPG) e a Sonangol Refinação e Petroquímica 

(SRP), em estrito cumprimento dos prazos legalmente estabelecidos;  

✓  Manutenção de uma relação institucional próxima e contínua com a Administração Geral 

Tributária (AGT), tendo assegurado a submissão das obrigações fiscais através do respectivo 

portal eletrónico e a realização dos pagamentos devidos em tempo oportuno; 

✓ Interação permanente com as funções de Auditoria Interna e Auditoria Externa, tendo promovido 

a articulação entre as diferentes áreas da Sonangol Vida e assegurado o adequado 

acompanhamento das recomendações e constatações identificadas. 

 

6.4.1 Rubricas Operacionais  

As rubricas operacionais da Sonangol Vida, referentes ao exercício de 2025 vs. 2024, encontram-se 

evidenciadas no gráfico abaixo, o qual demonstra a evolução comparativa das principais 

componentes operacionais entre os dois períodos. 

Gráfico nº 10: Rubricas Operacionais (2025 vs. 2024) 

 

No exercício de 2025, a sociedade gestora registou uma facturação global de AOA 5 067 024 594, 

representando um aumento de 24% face ao exercício anterior.  
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Gráfico nº 11: Facturação  

A estrutura de proveitos evidencia 

elevada concentração na gestão do 

Fundo de Pensões dos Trabalhadores 

da Sonangol, cuja comissão de gestão 

ascendeu a AOA 4 254 183 741, 

representando cerca de 84% dos 

proveitos totais. Este peso é justificado 

pela dimensão do universo de 

participantes, dispersão territorial e 

complexidade dos dois planos em 

vigor. 

O Fundo de Pensões dos 

Trabalhadores da ANPG contribuiu 

com AOA 659 922 813, traduzindo um crescimento de aproximadamente 36% face a 2024, alinhado 

com a evolução positiva do Valor do Fundo. Importa, sublinhar que a comissão de gestão está 

directamente correlacionada com a performance financeira dos activos sob gestão.  

Já o Fundo de Pensões da Fina Petróleos registou uma contribuição de AOA 152 918 040, 

correspondendo a um crescimento expressivo de 59% em termos homólogos.  

Mapa nº 09: Facturação dos Fundos de Pensões (2025 vs. 2024) 

 

6.4.2 Percentagem da Facturação  

Dos proveitos realizados no ano de 

2025 por clientes, demonstrado no 

gráfico ao lado, 84% é proveniente da 

gestão do Fundo de Pensões dos 

trabalhadores da Sonangol E.P., 13% 

da gestão do Fundo de Pensões dos 

trabalhadores da ANPG e 3% são 

provenientes da gestão do Fundo de 

Pensões dos trabalhadores da Fina 

Petróleos de Angola.  

 

 

 

Facturação 2025 Facturação 2024

Montante Montante

Fundo de Pensões dos Trabalhadores da SNL E.P. 4 254 183 741 AOA         3 519 982 901 AOA         21%

Fundo de Pensões dos Trabalhadores da ANPG 659 922 813 AOA            483 820 656 AOA            36%

Fundo de Pensões dos Trabalhadores da FinaP.A. 152 918 040 AOA             96 187 269 AOA               59%

Total 5 067 024 594 AOA         4 099 990 826 AOA         24%

Clientes
 Variação 

Homóloga 
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Gráfico nº 12: Evolução das Rubricas Operacionais (2025 vs. 2024)  

Nas rubricas Operacionais 2025 vs. 

2024, destaca-se: 

▪ Crescimento dos resultados 

operacionais em aproximadamente 

23% face ao período homólogo; 

▪ Custos operacionais superiores 

em cerca de 24%, comparativamente 

com o ano anterior, influenciados 

pelo contexto macroeconómico 

adverso, pressão inflacionária, 

acrescida com o capital humano.  

Mesmo com o aumento dos custos, a empresa evidenciou melhoria significativa nos indicadores de 

desempenho, refletida no crescimento do EBITDA e do Resultado Líquido, confirmando maior 

eficiência operacional e robustez da gestão. 

 

6.4.3 Estrutura do Capital 

Conforme ilustrado no gráfico abaixo a estrutura patrimonial da empresa demonstra que 69% do 

património é financiado por capitais próprios, evidenciando uma base sólida de financiamento. 

Comparativamente ao exercício anterior, regista-se uma ligeira redução de cerca de 2% na proporção 

de capital próprio, e um aumento de aproximadamente 4% no capital alheio.  

Gráfico nº 13: Estrutura de Capital (À 31.12.2025 vs. 31.12.2024) 

         
Importa realçar que, após o reconhecimento de perdas por imparidade relacionadas com o 

investimento no Banco Económico, bem como considerando o contexto macroeconómico, a empresa 

mantém-se em conformidade com o disposto no Artigo 37.º da Lei das Sociedades Comerciais, 

apresentando uma margem de aproximadamente 81% face ao limite legal aplicável. 

Mapa nº 10: Rubricas da Estrutura de Capital 

 

Unidade: AOA

2025 2024

3 812 500 000 3 812 500 000 

2 353 118 230 1 049 081 197 

1 5/8 1 2/7

80,86% 63,76%

Rubrica da Estrutura de Capital

Artigo 37º 1/2 do Capital Social da LSC

Suficiência / Insuficiencia no  Capital Social

Grau de Cumprimento

Percentagem de Cumprimento
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6.4.4 Rentabilidade da Empresa 

Os rácios de rentabilidade da Sonangol Vida demonstram uma estrutura financeira resiliente e com 

capacidade de geração de valor, destacando-se: 

▪ Rentabilidade Operacional de aproximadamente 29% (sem alteração em relação a 2024); 

▪ Rentabilidade do Activo com aproximadamente 15% (mais 5 pontos percentuais em relação 

ao período homólogo); 

▪ Rentabilidade do Capital Próprio em aproximadamente 21% (mais 6 pontos percentuais em 

relação a 2024); 

▪ Autonomia Financeira em 0,65.  

Mapa nº 11 : Rácios de Rentabilidade (2025 vs. 2024) 

 

A redução observada nos rácios de Liquidez Imediata e Liquidez Geral encontra-se associada, 

sobretudo, à estratégia de alocação eficiente de capital para investimentos rentáveis, cumprimento 

de obrigações fiscais e regularização de encargos financeiros junto de parceiros, contribuindo, de 

forma consistente, para o fortalecimento da rentabilidade global da sociedade.  

Perante os resultados alcançados pela Sonangol Vida, pode-se afirmar que o exercício de 2025 

evidencia um desempenho financeiro robusto da gestora, caracterizado por crescimento sustentado 

das receitas, melhoria significativa dos resultados operacionais e manutenção de uma estrutura de 

capital sólida, apesar do enquadramento macroeconómico desafiante.  

A evolução positiva dos resultados demonstra, igualmente, que a gestora se encontra numa trajetória 

favorável para, em breve, alcançar integralmente a Margem de Solvência exigida, em conformidade 

com os requisitos regulamentares aplicáveis à actividade que exerce, reforçando a sua estabilidade 

financeira e capacidade de cumprimento das responsabilidades assumidas.  

  

31/12/2025 31/12/2024

Rentabilidade do Activo 15% 10%

Rentabilidade do Capital Próprio 21% 15%

Rentabilidade Operacional das Vendas 29% 29%

Autonomia Financeira 0,69 0,70

Solvabilidade 2,25 2,36

Liquidez Imediata 0,59 2,36

Liquidez Geral 2,52 3,34

Rácios de Rentabilidade
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6.5 Área de Apoio Administrativo  

Em alinhamento com os objectivos operacionais definidos para o exercício de 2025, esta área, 

registou avanços relevantes nas vertentes de Planeamento, Recursos Humanos, Comunicação e 

Imagem, Tecnologias de Informação, QSSA e Serviços Gerais. As actividades, desenvolvidas ao longo 

do período foram marcadas, nomeadamente, pelos seguintes acontecimentos e realizações:  

 

6.5.1 Recursos Humanos 

No âmbito da gestão de Recursos Humanos, no exercício de 2025, registaram-se os seguintes 

desenvolvimentos relevantes: 

➢ Estrutura do Quadro do Pessoal  

Em Dezembro de 2025, a Sonangol Vida, dispunha de um total de 19 (Dezanove) trabalhadores 

efectivos e  7 (Sete) estagiários. No concernente a distribuição por género, o quadro global de pessoal 

era composto por 69% de trabalhadores do sexo feminino e 31% do sexo masculino. 

Mapa nº 12: Quadro do Pessoal – Ano de 2025 vs. Ano de 2024 

 

Mapa nº 13: Distribuição por Género – Fim do Período (2025 vs. 2024) 

 

Género Nº de trabalhadores % Nº de trabalhadores %

Feminino 18 69% 8 28%

Masculino 8 31% 21 72%

Total 26 100% 29 100%

2025 2024

Função – 2025 
Ano 

2025 
Função - 2024 

Ano 

2024 

Presidente da Comissão Executiva 1 Presidente da Comissão Executiva 1 

Vogal da Comissão Executiva 2 Vogal da Comissão Executiva 2 

Director de Benefícios e Actuariado 1 Director de Benefícios e Actuariado 1 

Directora de Gestão de Investimentos 1 Directora de Gestão de Investimentos 1 

Director do Gabinete de Assessoria Jurídica e 

Compliance 
1 

Director do Gabinete de Assessoria Jurídica e 

Compliance 
1 

Directora de Contabilidade e Finanças 1 Directora de Contabilidade e Finanças 1 

Chefe de Depart. de Benefícios  1 Chefe de Depart. de Benefícios e Actuariado 1 

Chefe de Depart. de Actuariado 1 - 0 

Chefe de Depart. de Apoio Administrativo 1 Chefe de Depart. de Apoio Administrativo 1 

Chefe de Depart. de Contabilidade 1 Chefe de Depart. de Contabilidade 1 

Técnica de Governança TI  1 Técnica de Governança TI  1 

Técnico de Pensões  3 Técnico de Pensões  5 

Técnica de Operações Administrativas RH 1 Técnica de Operações Administrativas RH 1 

Secretária Executiva 3 Secretária Executiva 3 

SUBTOTAL                                                                           19 SUBTOTAL                                                                                 20 

Estagiários 7 Estagiários 9 

TOTAL                                                                                  26 TOTAL                                                                                         29 
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  Gráfico nº 14: Variação Homóloga da Distribuição por Género - Fim do Período (2025 vs. 2024) 

  

➢ Formação e Capacitação 

No ano de 2025, foram realizadas 2 221 (Duas mil, duzentos e vinte e uma) horas de formação,   

mostrando o investimento contínuo da Sonangol Vida no desenvolvimento de competências técnicas 

e comportamentais dos seus trabalhadores. 

Mapa nº 14: Plano de Formações Realizadas no Ano de 2025 

 

 

6.5.2 Planeamento 

No âmbito da área de Planeamento, no exercício de 2025, foram desenvolvidas as seguintes 

actividades estruturantes:  

✓ Elaboração, validação e aprovação dos relatórios de gestão mensais, trimestrais e semestrais de 

2025 da Sonangol Vida (SNL Vida), do Fundo de Pensões dos Trabalhadores da Sonangol E.P. 

(FPSNLEP), do Fundo de Pensões da ANPG (FPANPG) e do Fundo de Pensões da Fina Petróleos 

de Angola (FPFPA); 

Nº de Horas 

Previstas

Nº de Horas 

Realizadas
Desvio

Nº de 

Participantes

1 706 1 186 70% 43

ATENDIMENTO AO CLIENTE 60 60 100% 4
COMPETÊNCIAS DE PLANEAMENTO ESTRATÉGICO E GESTÃO DE RISCO DO NEGÓCIO 40 40 100% 1
GESTÃO DE PLANOS E FUNDOS DE PENSÕES 76 76 100% 4
GESTÃO E LIDERANÇA DE EQUIPAS 90 90 100% 6
MASTERCLASS EM RH-SISTEMAS DE INFORMAÇÃO, INDICADORES ESTRATÉGICOS E AUDITORIA 60 60 100% 2
BC/FT/PADM 560 360 64% 12
INGLÊS 500 500 100% 5
TOTAL 1 386 1 186 86% 34

1 075 1 035 100% 26

COMUNICAÇÃO EFICAZ E ORATÓRIA PERSUASIVA 200 200 100% 5
FORMAÇÃO EM COMPLIANCE DOS PROCESSOS DE FUNÇÕES E AQUISIÇÃO 40 40 100% 1
FUNDAMENTOS DE ESG: BOAS PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE NA SNL 21 21 100% 7
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇA - PDL 400 400 100% 2
PRINCÍPIOS DE CONTRATAÇÃO PÚBLICA 240 240 100% 6
PROGRAMA EXECUTIVO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇA 80 40 50% 2
FISCALIDADE 40 40 100% 1
TOTAL 1 021 981 96% 24

2 781 2 221 80% 69
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A
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ANÁLISE POR HORAS DE FORMAÇÃO E PARTICIPANTES

CAPACITAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS

PDS/DESIGNAÇÃO DOS CURSOS

PREVISTAS - PLANO
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NÃO PREVISTAS - OFERECIDAS PELA ACADEMIA
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✓ Preparação do Plano de Negócios para o quinquénio 2026-2030, submetido à apreciação e 

aprovado pelo Conselho de Administração; 

✓ Actualização e submissão mensal do Contrato Programa à Sonangol Holdings, garantindo o 

cumprimento dos procedimentos de acompanhamento e reporte institucional; 

✓ Monitorização contínua da execução dos objectivos estratégicos específicos definidos no Plano de 

Negócios para 2025. 

 

6.5.3 Qualidade, Saúde, Segurança e Ambiente 

➢ SIGO   

No exercício de 2025, a Sonangol Vida prosseguiu com a implementação e monitorização do Sistema 

Integrado de Gestão Operacional (SIGO), tendo sido apresentados e analisados os processos 

correspondentes, com um nível de conformidade de 47%. 

➢ Gestão de Riscos: 

✓ Elaboração e submissão de relatórios trimestrais à Direção de Qualidade, Segurança, Saúde e 

Ambiente da Empresa Pública (DQSSA/E.P.); 

✓ Monitorização e controlo contínuo dos riscos identificados, através da implementação de planos 

de ação específicos. 

  Gráfico nº 17: Classificação dos Riscos – Criticidade                      Gráfico nº 18: Classificação dos Riscos - Categoria 

              

 

6.5.4 Comunicação e Imagem 

Neste domínio, foram desenvolvidas ações contínuas de divulgação dos serviços prestados, contactos 

institucionais e do website corporativo, visando fortalecer a visibilidade da Sonangol Vida e a 

proximidade com os participantes, beneficiários e demais stakeholders. 
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DA SONANGOL VIDA 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
 

 

NOTAS ÀS CONTAS DE 2025 

31 DE DEZEMBRO DE 2025 
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